
  

 

2010أًغـظ          

رأصشد ُشص دظ٪ٙ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟخ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ثظ٪سح 
ٟٜذ٪كخ ثغجت رشدد اٛج٤٪ٕ اٛزجبسٯخ ُٮ ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ، ٟب دُن اٛششٗبد ئ٬ٛ 

اٜٛج٪ء ئ٬ٛ ٟظبدس ثذٯٜخ ٛغذ اٛوجض ُٮ اٛز٠٪ٯٚ أ٨٠٧ب الآزشاع ٢ٟ ٟإعغبد اٛز٠٪ٯٚ 
٩ٓذ ر٪ط٤ٜب ئ٬ٛ ٧ز٥ ا٤ٛزٰجخ هٔت اعزوشاع اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ . اٛذ٘٪ٰٟخ ٩ئطذاس اٛظ٘٪ٕ

٩سًٞ . ٩2009 2004ث٢ٰ هبٟٮ  143اٛغ٤٪ٯخ ٛج٠ٰن ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛجبٛي هذد٧ب 
٢ٟ أ١ اٛذساعخ آزظشد ُٔؾ ه٬ٜ اٛذٯ٪١ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟٜخ ُٮ 

 .ا٠٠ٜٛ٘خ، ئلا أ٤٣ب ٣وزٔذ أ١ ٣زبئج٨ب اٛشئٰغٰخ ر٤ـجْ ه٬ٜ  ٗبُخ اٛٔـبم اٛخبص
 
 دأثذ اٛششٗبد ا٠ٛذسجخ : هبىط انقروض انجذَذة مه انبىىك انتجارَت بصىرة حادة

ُٮ ع٪ّ الأع٨ٞ ه٬ٜ رأ٢ٰٟ أٗضش ٢ٟ ٣ظَ ٟزـٜجبر٨ب ٢ٟ اٛز٠٪ٯٚ ؿ٪ٯٚ الأجٚ ٢ٟ 
اٛج٤٪ٕ ا٠ٛذٰٜخ، ئلا أ١ ٧زا اٛ٪ػن رٌٰش ٟإخشاً ثغجت رشدد اٛج٤٪ٕ ُٮ الإٓشاع 
اٛزٮ ٛٞ رزوذ٫ ٟغب٠٧ز٨ب ُٮ طبُٮ اٛز٠٪ٯٚ ؿ٪ٯٚ الأجٚ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٝ 

 .ثب٠ٛبئخ 14ا٠ٛبػٮ ٣غجخ 
 
 اسرِوذ ٟغب٠٧خ ٟإعغبد : ارتفاع انقروض مه مؤسساث انتمىَم انحكىمُت

اٛز٠٪ٯٚ اٛذ٘٪ٰٟخ ا٠ٛزخظظخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ، خبطخ ط٤ذ٩ّ الاعزض٠بساد اٛوبٟخ، ُٮ 
ر٪ُٰش اٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ئ٬ٛ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟخ ث٨ذٍ عذ ا٤ٛٔض ُٮ 

ٗزٖٛ اصدادد أ٠٧ٰخ ٓش٩ع اٛذ٘٪ٟبد الأج٤جٰخ ٩اٛزٮ . اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ا٠ٛذٰٜخ
 .رزٞ هجش ٩ٗبلاد ر٠٪ٯٚ اٛظبدساد ٗأدذ ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ

 
 ًشٜ٘ذ اٛظ٘٪ٕ : تىامٍ إصذاراث انصكىك إلا أن دورها كأداة تمىَم لا َسال متذوُا

اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ أدذ أ٧ٞ ٟظبدس اٛذٯ٢ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ٩ئ١ ٗب٣ذ اٌٛبٛجٰخ اٛول٬٠ 
٩روزجش . ٢ٟ الإطذاساد ٢ٟ ٣ظٰت اٛششٗبد اٛزٮ ر٠زٜٖ ٨ُٰب اٛذ٘٪ٟخ ٣غجخ ٗجٰشح

ٟغب٠٧خ اٛظ٘٪ٕ ُٮ ئج٠بٛٮ اٛٔش٩ع ٤ٟخِؼخً، دٰش لا ٯزجب٩ص ٟوذٙ ئج٠بٛٮ 
 .اٛذٯ٢ ئ٬ٛ دٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ سثن ٟغز٪ٯبر٦ ُٮ أع٪اّ اٛوبٛٞ اٛشئٰغٰخ

 
 ٧جؾ اٛز٠٪ٯٚ ه٢ ؿشٯْ الاٗززبثبد : تراجع انتمىَم بالأسهم بسبب أوضاع انسىق

ثغجت ػوَ جبرثٰخ ع٪ّ  2009الأ٩ٰٛخ ٩ئطذاساد دٔ٪ّ الأ٩ٛ٪ٯخ خلاٙ هبٝ 
 .الأع٨ٞ، ٢٘ٛ ٤٧بٕ رذغ٢ ؿَِٰ ٤ٟز ثذاٯخ اٛوبٝ ٩دز٬ اٜٛذلخ اٛذبٰٛخ

 
 ارج٨ذ ٟولٞ اٛٔش٩ع ئ٬ٛ اٛٔـبهبد اٛزٮ : تركس انقروض عهً قطاعاث معُىت

ر٤خشؽ ششٗبر٨ب ُٮ ه٠ٰٜبد ر٪عوخ ٗجٰشح، دٰش رغزذ٪ر صلاس ٓـبهبد ٧ٮ 
ثب٠ٛبئخ ٢ٟ دجٞ اٛذٯ٪١  80اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد ٩الارظبلاد ٩اٛـبٓخ ه٬ٜ أٗضش ٢ٟ 

 .اٛٔبئ٠خ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ئ٬ٛ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ
 

٢٘ٛ لا ٣وزٔذ أ١ رجبدٙ ا٠ٛ٪آن ث٢ٰ ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ ٧زا ٯ٠ضٚ رٌٰشاً دائ٠بً، دٰش ٣ز٪ٓن ه٪دح 
اٛج٤٪ٕ ئ٬ٛ الإٓشاع ٩ا٣ذغبس اٛذهٞ ٢ٟ ٟإعغبد اٛز٠٪ٯٚ اٛذ٘٪ٰٟخ ث٠جشد رذغ٢ 

ئلا أ١ الإٓشاع ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ٢ٛ ٯ٠٤٪ ث٤ِظ اٛ٪رٰشح اٛزٮ ش٨ذر٨ب ع٤٪اد ٟب . كش٩ٍ اٛغ٪ّ
 .، ٟب ٯشجخ اعز٠شاس ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ عٰبعخ ر٤٪ٯن ٟظبدس اٛز٠٪ٯ2009ٚٓجٚ هبٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :٠ٜٛضٯذ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٯشج٬ الارظبٙ ه٬ٜ

 
 ٟذشس اٛزٔشٯش 
 ٓبعٞ هجذاٛ٘شٯٞ

 ٟذٯش دساعبد ٩أثذبس الأع٨ٞ
gabdulkarim@jadwa.com 

 
 أ٩
  

 ث٪ٙ ًبٟجــٚ
 سئٰظ اٛذساعبد ٩الأثذبس

pgamble@jadwa.com 
 

 
 :الإداسح اٛوبٟخ
 +966 1 279-1111ا٨ٛبرَ  
 +966 1 279-1571اِٛبٗظ 

 11555، اٛشٯبع 60677ط٤ذ٩ّ اٛجشٯذ 
 ا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ

  www.jadwa.com        

  اتجاهاث انتمىَم نذي شركاث انمساهمت انسعىدَت
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 مصادر انتمىَم طىَم الأجم 
(2009ٰٟٜبس ث٨٤بٯخ هبٝ  330)  
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 انذَىن طىَهت الأجم نشركاث انمساهمت

 الإقراض انمصرفٍ إنً انقطاع انخاص
(اٛزٌٰش اٛغ٤٪٭)  
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2010أًغـظ   

 مصادر انتمىَم طىَم الأجم
 

أ١  2004ارؼخ ٤ٛب هٔت اعزوشاع اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٛج٠ٰن ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ٤ٟز هبٝ 
ٰٟٜبس  333ٓذ ثٜي ( اٛز٭ رشث٪ ُزشح اعزذٔب٦ٓ ه٬ٜ اٛوبٝ)ئج٠بٛٮ اٛذٯ٢ ؿ٪ٯٚ الأجٚ 

ٰٟٜبس سٯبٙ ُٮ ٨٣بٯخ هبٝ  5888ٟشرِوبً ٢ٟ  2010سٯبٙ ث٨٤بٯخ اٛشثن اٛضب٣ٮ ٢ٟ هبٝ 
 ٩2007ٓذ ش٨ذد ٓش٩ع ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ؿِشح ٗجٰشح هبٝ . 2004

ثب٠ٛبئخ هبٝ  31ثب٠ٛبئخ ٢٘ٛ رجبؿأ ٠٣٪٧ب رجبهبً هٔت رٖٛ ئ٬ٛ  143دٰش اسرِوذ ث٤غجخ 
أٟب خلاٙ ُزشح الأش٨ش اٛغزخ الأ٬ٛ٩ ٧زا اٛوبٝ ُٜٞ . 2009ثب٠ٛبئخ هبٝ  23صٞ ئ٬ٛ  2008

٩ٯوض٫ اٛزشاجن (. ٰٟٜبس سٯبٙ 3)ثب٠ٛبئخ  1ٯوذ٩ ئسرِبم ئج٠بٛٮ اٛذٯ٢ ؿ٪ٯٚ الأجٚ ٣غجخ 
الأخٰش ُٮ ٟغز٪ٯبد الإٓشاع ئ٬ٛ اسرِبم دسجخ اٛذزس ث٢ٰ ٟإعغبد اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ ج٨خ 
٩ئ٬ٛ دذح الأ٩ػبم الآزظبدٯخ اٛزٮ أدد ثذ٩س٧ب ئ٬ٛ رشاجن اٛـٜت ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ، ٧زا 
ئػبُخ ئ٬ٛ أ١ ٟولٞ اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ ٜٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبسٯن اٛؼخ٠خ خبطخ ُٮ ٓـبم 

اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد ٗب١ ٓذ رٞ رأ٦٤ٰٟ ٓجٰٚ ثذاٯخ الأصٟخ ا٠ٛبٰٛخ اٛوب٠ٰٛخ ٟب أد٫ ئ٬ٛ ا٣ذغبس 
٩ٓذ رشاجوذ اٛضٯبدح ُٮ طبُٮ اٛٔش٩ع . اٛـٜت ئ٬ٛ اٛز٠٪ٯٚ خلاٙ اٛغ٤٪اد الأخٰشح

ٰٟٜبس سٯبٙ هبٝ  64ئ٬ٛ  2007ٰٟٜبس سٯبٙ هبٝ  120ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ثب٠ٰٔٛخ ا٠ٛـٜٔخ ٢ٟ 
 . 2009ٰٟٜبس سٯبٙ هبٝ  ٩62ئ٬ٛ  2008

 
٢ّٟ ٟولٞ ٓش٩ػ٨ب ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ٢ٟ  انبىىك انمحهُت ٗب٣ذ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ رإ

ٰٟٜبس سٯبٙ ٢ٟ  ٣130ذ٪  2009، دٰش ثٌٜذ ٟغب٠٧خ رٜٖ اٛج٤٪ٕ ث٨٤بٯخ هبٝ انتجارَت
ثب٠ٛبئخ ٢ٟ  45ئج٠بٛٮ اٛذٯ٪١ اٛٔبئ٠خ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ، أ٭ ٟب ٯوبدٙ 

ر٠ضٚ اٛٔش٩ع ا٠ٛز٪أُخ ٟن اٛششٯوخ )ئج٠بٛٮ ٟذِلخ اٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ٛذ٫ اٛج٤٪ٕ 
٢٘ٛ اٛغ٤٪اد الأخٰشح ش٨ذد رؼبؤٙ د٩س اٛج٤٪ٕ ا٠ٛذٰٜخ ُٮ (. ثب٠ٛبئخ ٨٤ٟب ٣30ذ٪ 

ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ، دٰش ٛٞ ٯزجب٩ص ٟب ٓذٟز٦ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ طبُٮ اٛٔش٩ع اٛجذٯذح ئ٬ٛ 
ثب٠ٛبئخ ٠ٗب رشاجوذ ٣غجخ ٓش٩ػ٨ب دغت  ٣14غجخ  2009ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ هبٝ 

 52ثب٠ٛبئخ ُٮ ٣ِظ اٛوبٝ ٟٔبس٣خ ث٤غجخ  39ا٠ٰٔٛخ الإج٠بٰٛخ ٜٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ئ٬ٛ 
 .ثب٠ٛبئخ ٤ٟز هب٢ٰٟ عبث٢ٰٔ

 
٩ٯوض٫ هض٩ٍ اٛج٤٪ٕ ه٢ ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ ئ٬ٛ الأصٟخ ا٠ٛبٰٛخ اٛوب٠ٰٛخ ٩ٗزٖٛ ئ٬ٛ روضش 
ثوغ اٛششٗبد ا٠ٛذٰٜخ اٛ٘جٰشح ُٮ اٛ٪ُبء ث٠ذٯ٪٣ٰز٨ب، ٟب جو٨ٜب أٗضش دزساً ئصاء رٔذٯٞ 

٩ٓذ ٛجأد اٛج٤٪ٕ ئ٬ٛ سُن ٟخظظبد اٛٔش٩ع ا٠ٛش٘٪ٕ ٨ُٰب ث٠ب . اٛز٠٪ٯٚ ؿ٪ٯٚ الأجٚ
٩هِ٘ذ ه٬ٜ روذٯٚ  2008ٰٟٜبس سٯبٙ ٤ٟز ٨٣بٯخ اٛشثن اٛضبٛش ٢ٟ هبٝ  17ٯضٯذ ه٬ٜ 

عٰبعبر٨ب اٛخبطخ ثبلإٓشاع دٰش أطجذذ رـبٛت اٛششٗبد ثب٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛشِبُٰخ 
ٗزٖٛ ٯو٪د رشاجن ٠٣٪ اٛٔش٩ع ئ٬ٛ ثٜ٪ى ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛذذ٩د اٛٔظ٪٫ . ٩الإُظبح

ا٠ٛغ٠٪ح ث٨ب دٰش رزٰٔذ اٛج٤٪ٕ ثذذ٩د ٟو٤ٰخ ٯغ٠خ ثآشاػ٨ب ئ٬ٛ ٗٚ ه٠ٰٚ ث٠ِشد٥ ٢ٟ 
أجٚ رِبد٭ رشٰٗض ا٠ٛخبؿش، ٛزٖٛ ٨ُٮ لا رغزـٰن سُن دجٞ اٛٔش٩ع ئ٬ٛ ه٠لائ٨ب 

 .  ا٠٠ٰٛضٯ٢ دز٬ ه٤ذٟب ر٘٪١ ٤٧بٕ دبجخ ئ٬ٛ سُن ٟوذلاد الإٓشاع

٩سًٞ أ١ اٛج٤٪ٕ اٛزجبسٯخ ا٠ٛذٰٜخ روزجش ٢ٟ ٟظبدس الإٓشاع اٛشئٰغٰخ ٨ُٮ أٯؼبً 
ٟٔزشػخ، ٩ٓذ ثٜي ٣ظٰت ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ ئج٠بٛٮ اٛٔش٩ع اٛٔبئ٠خ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ُٮ ٨٣بٯخ 

ثب٠ٛبئخ رٞ رأ٢ٰٟ ٟول٨٠ب ئٟب ٢ٟ ث٤٪ٕ أج٤جٰخ أ٩ ٢ٟ  ٣3ذ٪  2010اٛشثن اٛضب٣ٮ ٛوبٝ 

 اٛذٯ٪١ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ

  
 مصذر انتمىَم

انقُمت الإجمانُت          
  مهُار رَال 

  % انحصت 

7002 7002 7002 7002 7002 7002 
 3982 4581 5283 130 121 107 اٛج٤٪ٕ ا٠ٛذٰٜخ

 1687 1680 1781 55 43 35 اٛظ٘٪ٕ ٩اٛغ٤ذاد

 1180 888 583 36 24 11 ط٤ذ٩ّ الاعزض٠بساد اٛوبٟخ

 983 981 689 31 24 14 اٛج٤٪ٕ الأج٤جٰخ

٩صاسح ا٠ٛبٰٛخ
1

 28 28 28 1389 1086 886 

 788 681 181 26 16 2 ٓش٩ع اٛششٗبء الأجب٣ت

 388 483 385 12 12 7 ط٤ذ٩ّ اٛز٠٤ٰخ اٛظ٤بهٰخ

 386 - - 10 - - أخش٫

       330 268 204 ئج٠بٛٮ
1
 .ٯز٘٪١ ٢ٟ ٓشػ٢ٰ ئ٬ٛ ششٗخ ا٨٘ٛشثبء 



  

 

٩ر٨ذٍ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ الآزشاع ئ٬ٛ ر٠ذٯذ ٟز٪عؾ آجبٙ ٨ٰٜ٘٧ب . خلاٙ ئطذاس ط٘٪ٕ ٟذٰٜخ
( ثظِخ خبطخ اٛ٪دائن ٓظٰشح الأجٚ)اٛشأع٠بٛٮ ٢ٟ٩ صٞ رٰٜٔٚ اٛزجبٯ٢ ث٢ٰ آجبٙ ٟ٪ج٪دار٨ب 

 (.اٛٔش٩ع الأؿ٪ٙ أجلًا)٩ٟـٜ٪ثبر٨ب 
 

٩ُٮ ػ٪ء رشدد اٛج٤٪ٕ اٛزجبسٯخ ٛجأد ٟإعغبد اٛز٠٪ٯٚ اٛذ٘٪ٰٟخ ا٠ٛزخظظخ ئ٬ٛ سُن 
ا٠ٛظذس اٛشئٰغٮ ٜٛٔش٩ع  صىذوق الاستثماراث انعامتٟغز٪ٯبد الإٓشاع، دٰش  ش٘ٚ 

٩ٓبٝ ثشُن ٓش٩ػ٦ ئ٨ٰٛب ث٤غجخ  2009اٛجذٯذح ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ئ٬ٛ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ هبٝ 
٩ٯوزجش ر٪ُٰش اٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ٠ٜٛشبسٯن الإعزشارٰجٰخ ٢ٟ ػ٢٠ ٨ٟبٝ . ثب٠ٛبئخ 50

 .ط٤ذ٩ّ الاعزض٠بساد اٛوبٟخ اٛز٭ ٯز٠ٜٖ ٗزٖٛ دظظبً ُٮ أع٨ٞ اٛششٗبد اٛزٮ ٯ٠ّ٪٨ٛب
 

٣٩غجخ ٠ٜٛخب٩ٍ ثشأ١ شخ اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ اٛج٤٪ٕ أه٢ٜ ط٤ذ٩ّ الاعزض٠بساد اٛوبٟخ ُٮ ٯ٤بٯش 
ه٢ صٯبدح اٛذهٞ ٠ٜٛشبسٯن ا٠ٛذٰٜخ ٢ٟ خلاٙ سُن عَٔ اٛٔش٩ع ثبلإػبُخ ئ٬ٛ  2009

ر٠ذٯذ ُزشح اٛغذاد، ٩دز٬ ٓجٚ ٧ز٥ اٛخـ٪ح ٗب١ اٛظ٤ذ٩ّ ٓذ ٣شؾ ُٮ ر٪ُٰش اٛٔش٩ع 
اٛجذٯذح ثذٰش اسرِن ئج٠بٛٮ ٓش٩ػ٦ اٛٔبئ٠خ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ثأٗضش ٢ٟ اٛؼوَ خلاٙ هبٝ 

٤٧بٕ رجبٯ٢ ث٢ٰ ئج٠بٛٮ ٓش٩ع ط٤ذ٩ّ الاعزض٠بساد اٛوبٟخ اٛزٮ اعز٤ٰٔب٧ب ٢ٟ . )2008
ٰٟضا٣ٰبد ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ٩ثٰب٣بد عبٟب اٛزٮ رأخز ُٮ الاهزجبس ٓش٩ع اٛظ٤ذ٩ّ ئ٬ٛ 

 (.ششٗبد اٛٔـبم اٛخبص ًٰش ا٠ٛذسجخ ُٮ ع٪ّ الأع٨ٞ
 

ّٜ٘ذ  أدذ أٗجش ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ  انصكىك وانسىذاثش
سًٞ آزظبس ئطذاسر٨ب ه٬ٜ ششٗبد ٰٜٜٓخ، دٰش ر٠ضٚ ط٘٪ٕ ششٗزٮ عبثٖ ٩ا٨٘ٛشثبء 

ثب٠ٛبئخ ٢ٟ  73ثب٠ٛبئخ ٢ٟ ئج٠بٛٮ ا٠ٛجبٛي اٛٔبئ٠خ ٩ٗب٣ذ اٛششٗزب١ ٟظذس  ٣84ذ٪ 
٩ُٮ ٜٗزب اٛذبٛز٢ٰ ٣جذ أ١ ٟولٞ أع٨ٞ اٛششٗخ رإ٩ٙ . الإطذاساد اٛجذٯذح اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ

أٟب اٛلش٩ٍ ثب٤ٛغجخ . ئ٬ٛ اٛذ٘٪ٟخ ٛزا ٤٨ُبٕ ؿٜت ٓ٪٭ ه٬ٜ ئطذاسر٨ب ٢ٟ اٛظ٘٪ٕ
ٜٛششٗبد اٛزٮ لا ر٠ٜٖ ٨ُٰب اٛذ٘٪ٟخ ٣غجخ ٗجٰشح ُزوزجش أطوت، دٰش اػـش اٛج٤ٖ 

اٛغو٪د٭ ا٨ٛ٪٤ٛذ٭ ٩ششٗخ داس الأسٗب١ ٧٩ٞ اٛششٗزب١ اٛ٪دٰذرب١ ٢ٟ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ 
اٜٛزب١ أطذسرب ط٘٪ٗبً اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ ٛزذ٠ٚ رِٜ٘خ اعزذا٣خ أه٬ٜ ٟٔبس٣خ ث٠ب رذُو٦ اٛششٗبد 

 ٩2010ٛٞ رظذس دز٬ ا٠ٛشدٜخ اٛذبٰٛخ ٢ٟ هبٝ . اٛزٮ ر٠ٜٖ اٛذ٘٪ٟخ ًبٛجٰخ ُٮ أع٨٠٨ب
 .ط٘٪ٕ ٢ٟ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ثبعزض٤بء ششٗز٢ٰ ُٔؾ ٠٧ب داس الأسٗب١ ٩ا٨٘ٛشثبء

 
لا ٯغزخذٝ ٠ٗظذس ر٠٪ٯٚ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ( ث٤٪ه٦ٰ الإعلاٟٮ ٩اٛزٰٜٔذ٭)اٛذٯ٢ 

اٛغو٪دٯخ ثظ٪سح ٩اعوخ ٠ٗب ٧٪ اٛذبٙ ُٮ ٤ٟبؿْ أخش٫ ٢ٟ اٛوبٛٞ، ُٔذ ثٜي ٟوذٙ اٛذٯ٢ 
ٟشح  1834اٜٛ٘ٮ ئ٬ٛ ئج٠بٛٮ دٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٜٛششٗبد ا٠ٛذسجخ ػ٢٠  ٟإشش ربعٮ 

ثبعزض٤بء ششٗخ أٯ٦ آ٭ جٮ اٛزٮ )الأٟشٯ٘ٮ  500ٟشح ٠ٛإشش ئط آ٣ذ ثٮ  4819ٟٔبثٚ 
٩ٗب١ ٓذ رٞ ٟإخشاً . اٛجشٯـب٣ٮ 100ٟشح ٠ٛإشش ُ٪رغٮ  ٩586ٟٔبثٚ ( رشّ٪٥ دجٞ اٛذٯ٢

ارخبر ثوغ اٛخـ٪اد ٛزِوٰٚ ئطذاس اٛظ٘٪ٕ ٢ٟ أ٨٠٧ب ئؿلاّ ٤ٟظخ ٛزذا٩ٙ اٛظ٘٪ٕ 
رٞ ر٤ِٰز طِٔز٢ٰ ُٔؾ ٤ٟز ٟبٯ٪ )هجش ششٗخ رذا٩ٙ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ، ٢٘ٛ ا٤ٛشبؽ كٚ ػوِٰبً 

٤٧٩بٕ عزخ ئطذاساد ط٘٪ٕ ٯز٪ٓن اؿلا٨ٓب خلاٙ ثٰٔخ اٛوبٝ ٨٤ٟب ٩ادذ ُٔؾ (. ا٠ٛبػٮ
 .عٰظذس ٢ٟ ششٗخ ٟغب٠٧خ

 
ٰٟٜبس  10ث٤ذ٪  انشركاء الأجاوب فٍ انمشارَع انمشتركتاسرِن دجٞ اٛٔش٩ع اٛزٮ ٓذ٨ٟب 

ثب٠ٛبئخ ٢ٟ اٛذٯ٪١ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ  8سٯبٙ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ، ٩ر٠ضٚ ٧ز٥ اٛٔش٩ع ٣غجخ 
ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ٩رزشٗض ُٮ ٓـبهٮ اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد ٩الارظبلاد، ٢٘ٛ ٢ٟ ا٠ٛز٪ٓن 

٩ٯذٙ الاٛزضاٝ ثزٜٖ اٛزذُٔبد . رشاجو٨ب ث٠جشد ثذء ه٠ٰٜبد اٛزشٌٰٚ ُٮ رٜٖ ا٠ٛشبسٯن
ا٠ٛبٰٛخ اٛ٘جٰشح ُٮ اٛ٪ٓذ اٛز٭ رٞ ٦ُٰ عذت ه٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٚ ٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٠ٛشبسٯن د٪ٙ 
اٛوبٛٞ خلاٙ ُزشح اٛشٗ٪د اٛوب٠ٛٮ ه٬ٜ الأ٠٧ٰخ اٛزٮ ر٪٨ٰٛب اٛششٗبد الأج٤جٰخ ٠ٜٛشبسٯن 

 .ا٠ٛشزشٗخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ
 

ُٮ الإٓشاع ٣زٰجخ ٤ِٛظ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رإصش ُٮ  انبىىك الأجىبُت٩ثبٛشًٞ ٢ٟ رشاجن سًجخ 
اٛج٤٪ٕ ا٠ٛذٰٜخ، ئلا أ٨٣ب شٜ٘ذ خبٟظ أٗجش ٟظذس ٜٛز٠٪ٯٚ ؿ٪ٯٚ الأجٚ ٛششٗبد 
ٰٟٜبس  7ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ دٰش اسرِن طبُٮ ٓش٩ػ٨ب ئ٬ٛ رٜٖ اٛششٗبد ث٤ذ٪ 

ر٧ت ج٨ٜب ئ٬ٛ ششٗبد اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد ٩ٗب٣ذ ُٮ ٟول٨٠ب جضء ٢ٟ ( ثب٠ٛبئخ 29)سٯبٙ 
ارِبٰٓبد رٞ ر٪ٰٓو٨ب ٓجٚ الأصٟخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ٓذ رٞ ر٤ِٰز ٟول٨٠ب ٢ٟ خلاٙ ٩ٗبلاد ر٠٪ٯٚ 

٩ٓذ شٜ٘ذ (. اٛزٮ رظ٤َ ػ٢٠ اٛج٤٪ٕ الأج٤جٰخ دغت اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ)اٛظبدساد 
ثب٠ٛبئخ ٢ٟ  983اٛٔش٩ع اٛزٮ ٓذٟز٨ب اٛج٤٪ٕ الأج٤جٰخ ئ٬ٛ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ د٪اٛٮ 
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، ٢٘ٛ ٩ث٠ب أ١ اٛو٠ٚ ُٮ ٟولٞ ٟج٠وبد 2009ئج٠بٛٮ ٟذٯ٪٣ٰخ اٛششٗبد ُٮ هبٝ 
 .اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد ٓذ ثٜي ٟشد٦ٜ ا٨٤ٛبئٰخ ٢٠ُ ا٠ٛز٪ٓن رشاجن دجٞ رٜٖ اٛٔش٩ع ٟغزٔجلًا

 
 صىذوق انتىمُت انصىاعُت انسعىدٌ،ٛٞ ٯـشأ رٌٰش ٯزٗش ُٮ طبُٮ اٛٔش٩ع ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ 

ثب٠ٛبئخ ٢ٟ  ٧٩4٪ ٟإعغخ ر٠٪ٯٚ شج٦ د٘٪ٰٟخ ٟزخظظخ، دٰش شٜ٘ذ ٓش٩ػ٦ ٣ذ٪ 
٩رز٠ٰض ٓش٩ع اٛظ٤ذ٩ّ ثِزشاد عذاد أؿ٪ٙ ٢ٟ . 2009ئج٠بٛٮ دٯ٪١ اٛششٗبد ُٮ هبٝ 

رٜٖ اٛزٮ رٔذ٨ٟب اٛج٤٪ٕ ٠ٗب أ٨٣ب رٔزظش ه٬ٜ اٛٔـبهبد اٛوبٟٜخ ُٮ ا٤ٛشبؽ اٛظ٤بهٮ 
٩ٗب٣ذ ٜٓخ ا٠ٛظبدس ا٠ٛبٰٛخ ٓذ أهبٓذ ٓذسح . ٟشز٠ٜخ ه٬ٜ ٓـبهٮ الأع٤٠ذ ٩اٛج٤بء ٩اٛزشٰٰذ

 10اٛظ٤ذ٩ّ ه٬ٜ الإٓشاع ٟب دُن اٛذ٘٪ٟخ ٟـٜن اٛوبٝ اٛذبٛٮ ئ٬ٛ صٯبدح سأع٠ب٦ٛ ث٤ذ٪ 
ٟضٚ ط٤ذ٩ّ الاعزض٠بساد اٛوبٟخ ٣لادق رجبٯ٢ ث٢ٰ الأسٓبٝ . )ٰٟٜبس سٯبٙ 30ٰٟٜبس ٰٛجٜي 

اٛزٮ اعز٤ٰٔب٧ب ٢ٟ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ٩رٜٖ اٛزٮ ٣ششر٨ب عبٟب ٣زٰجخ ٛوذٝ 
 (.رؼ٢ٰ٠ دٯ٪١ اٛششٗبد اٛخبطخ ُٮ ثٰب٣بر٤ب

 
 مصادر انتمىَم الأخري

 
رٜجأ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ئ٬ٛ ئطذاس الأع٨ٞ ُٮ اٛغ٪ّ الأ٩ٰٛخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ٩الآزشاع ٓظٰش 
الأجٚ ٩اعزخذاٝ الأسثبح ا٠ٛغزجٔبح ٩ٟظبدس ر٠٪ٯٚ أخش٫ ٗٮ رز٢٘٠ ٢ٟ اعزِٰبء دبجز٨ب 

ٰٟٜبس سٯبٙ ٢ٟ  ٢ٟ389 رأ٢ٰٟ  ٩2009ٓذ ر٤٘٠ذ هشش ششٗبد خلاٙ هبٝ . ٜٛز٠٪ٯٚ
ٰٟٜبس سٯبٙ  184خلاٙ الاٗززبثبد الأ٩ٰٛخ ث٠٤ٰب أػبُذ ئطذاساد دٔ٪ّ الأ٩ٛ٪ٯخ ٟجٜي 

٩ُٮ ٜٗزب اٛذبٛز٢ٰ روزجش ا٠ٛجبٛي اٛزٮ ر٠ذ روجئز٨ب ٟزذ٣ٰخ جذاً ٟٔبس٣خ ث٠غز٪ٯبر٨ب ُٮ . أخش٫
٩ٗب٣ذ ا٠ٛجبٛي اٛزٮ رٞ رذظ٨ٰٜب ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜبد اٛـشح الأ٩ٛٮ . الأه٪اٝ اٛغبثٔخ

٩ئطذاساد دٔ٪ّ الأ٩ٛ٪ٯخ ٓذ اعز٠شد ُٮ الاسرِبم خلاٙ اٛغ٤٪اد الأسثن اٛغبثٔخ دز٬ 
٩ٯوض٫ اٛزشاجن الأخٰش ه٬ٜ الأسجخ ئ٬ٛ . ٩دذ٥ 2008ٰٟٜبس سٯبٙ ُٮ هبٝ  5888ثٌٜذ 

ػوَ رٰٰٔٞ أعوبس أع٨ٞ اٛششٗبد ُٮ اٛغ٪ّ ٩ئ٬ٛ دبٛخ هذٝ ا٢ٰٰٔٛ ثشأ١ الأ٩ػبم 
٩ٓذ كٚ ٣شبؽ اٛز٠٪ٯٚ ثبلأع٨ٞ ػوِٰبً دز٬ ا٠ٛشدٜخ اٛذبٰٛخ ٢ٟ اٛوبٝ، دٰش . الآزظبدٯخ
ٰٟٜبس  081ٰٟٜبس سٯبٙ ُٔؾ ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜبد اٛـشح الأ٩ٛٮ ئػبُخ ئ٬ٛ  289رٞ رج٠ٰن 

 .سٯبٙ ٢ٟ خلاٙ ؿشح أع٨ٞ دٔ٪ّ الأ٩ٛ٪ٯخ
 

ئطذاساد أع٨ٞ ا٤٠ٛذخ أعٜ٪ة آخش رغزخذ٦ٟ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ 
ٛزغٰٰش أ٣شـز٨ب، دٰش رٔ٪ٝ ثزذ٪ٯٚ الأسثبح ا٠ٛغزجٔبح ئ٬ٛ دغبة سأط ا٠ٛبٙ ٩رظذس 

اعزخذٟذ . ٟٔبث٨ٜب أع٠٨بً ٯزٞ ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ثذلًا ه٢ ر٪صٯوبد الأسثبح ا٤ٛٔذٯخ
 2009ٰٟٜبس سٯبٙ خلاٙ هبٝ  885ششٗخ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٛز٪ُٰش ٟجٜي ئج٠بٛٮ ٓذس٥  12

ئػبُخ ئ٬ٛ ٰٟٜبس سٯبٙ أخش٫ رٞ ر٪ُٰش٧ب ث٤ِظ اٛـشٯٔخ خلاٙ ا٤ٛظَ الأ٩ٙ ٢ٟ هبٝ 
2010. 

 
ٗزٖٛ رٜجأ اٛوذٯذ ٢ٟ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ئ٬ٛ الآزشاع ٓظٰش الأجٚ ٢ٟ خلاٙ ا٤٠ٛزجبد 

٩ٓذ أطجذذ ٧ز٥ . الإعلاٰٟخ ٗب٠ٛشاثذخ ٟضلًا ٛز٠٪ٯٚ ٟشبسٯو٨ب اٛشأع٠بٰٛخ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ
اٛظٌٰخ ٩اعوخ الا٣زشبس ٣غجخ ٛشًجخ اٛششٗبد ُٮ اٛذِبف ه٬ٜ ٟوذلاد ٟذٯ٪٣ٰز٨ب ٤ٟخِؼخ 

اٛششٗبد اٛزٮ رشث٪ دٯ٪٨٣ب ؿ٪ٯٜخ الأجٚ ه٬ٜ )ٗٮ رلٚ ٟز٪أُخ ٟن ا٠ٛوبٯٰش اٛششهٰخ 
٤٧٩بٕ (. ثب٠ٛبئخ ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغ٪ٰٓخ روزجش ًٰش ٟز٪أُخ ٟن ا٠ٛوبٯٰش اٛششهٰخ ٣33غجخ 

ششٗبد أخش٫ رغزخذٝ ٟ٪اسد٧ب اٛخبطخ لاعزِٰبء ٟزـٜجبد اٛز٠٪ٯٚ ؿ٪ٯٚ الأجٚ د٠٣٩ب 
 .دبجخ ٛلآزشاع

 

 تىزَع انقروض حسب انقطاعاث
 

ٓـبهبً ئلا أ١ ٟولٞ اٛز٠٪ٯٚ ر٧ت ئ٬ٛ  15ثشًٞ أ١ ع٪ّ الأع٨ٞ اٛغو٪د٭ ٯزأَٛ ٢ٟ 
اٛٔـبهبد اٛزٮ ر٤خشؽ ششٗبر٨ب ُٮ ه٠ٰٜبد ر٪عوخ ٗجٰشح، دٰش رغزذ٪ر صلاس ٓـبهبد 

 82ه٬ٜ أٗضش ٢ٟ ( ٩خبطخ ا٨٘ٛشثبء)ُٔؾ ٧ٮ اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد ٩الارظبلاد ٩اٛـبٓخ 
٩ٓذ دبصد ششٗبد اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد ه٬ٜ . ثب٠ٛبئخ ٢ٟ اٛذٯ٪١ اٛذبٰٛخ اٛٔبئ٠خ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ

ثب٠ٛبئخ ٢ٟ ئج٠بٛٮ اٛذٯ٪١ ؿ٪ٯٚ الأجٚ ُٮ ٨٣بٯخ اٛشثن اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛوبٝ اٛجبس٭  62
، ٩ٯشجخ اعز٠شاس ٧زا اٛزشاجن ا٤ٛغجٮ 2009ثب٠ٛبئخ عجٜز٨ب ث٨٤بٯخ هبٝ  ٤ٟ64خِؼخ ٢ٟ 

دٰش اٗز٠ٜذ ٟولٞ ه٠ٰٜبد اٛز٪عوخ ُٮ ٟج٠وبد اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد اٛو٠لآخ أ٩ شبسُذ 
أٯؼبً رشاجن ا٠٤ٛ٪ ُٮ دجٞ اٛٔش٩ع ٛششٗبد الارظبلاد ثوذ اٛضٯبدح . ه٬ٜ الاٗز٠بٙ

 أٟب ثب٤ٛغجخ ٛٔـبم اٛـبٓخ ُغزلٚ . اٛ٘جٰشح اٛزٮ ش٨ذر٨ب الاعزض٠بساد هٔت رذشٯش اٛٔـبم
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 انتمىَم مه خلال انطروحاث الأونُت
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أخش٫ الاعزض٠بس اٛظ٤بهٮ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛزوذد ٓـبم اٛـبٓخ ٓـبم الارظبلاد ٓـبم اٛجزش٠ٰٗ٩ب٩ٯبد



  

 

 إخلاء انمسؤونُت

ٟب ٛٞ ٯشش ثخلاٍ رٖٛ، لا ٯغ٠خ ئؿلآب ث٤غخ أ٭ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٪اسدح ُٮ ٧ز٥ ا٤ٛششح جضئٰب أ٩ 
 .ٰٜٗب د١٩ اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ أر١ رذشٯش٭ ٟغجْ ٩ٟذذد ٢ٟ ششٗخ جذ٫٩ ٛلإعزض٠بس

 
اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ اٛ٪اسدح ُٮ ٧زا اٛزٔشٯش رٞ اٛذظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٢ٟ ششٗخ س٩ٯزشص ٩ششٗخ ثٜ٪ٟجٰشى                            

 .٩ششٗخ رذا٩ٙ ٢ٟ٩ ٟظبدس ٟذٰٜخ أخش٫، ٟب ٛٞ رزٞ الإشبسح ٛخلاٍ رٖٛ
 

ٛٔذ ثزٛذ ششٗخ جذ٫٩ ٛلإعزض٠بس ج٨ذا ٗجٰشا ٜٛزذْٔ ٢ٟ أ١ ٟذز٪ٯبد ٧ز٥ اٛ٪صٰٔخ  رزغٞ ثبٛذٓخ ُٮ 
دٰش لا رٔذٝ جذ٫٩ أٯخ ػ٠ب٣بد أ٩ ئدهبءاد أ٩ رو٨ذاد طشادخ ٗب٣ذ أٝ ػ٤٠ب، .  ٗبُخ الأ٩ٓبد

٠ٗب أ٨٣ب لا رزذ٠ٚ أٯخ ٟغبءٛخ ٓب٣٪٣ٰخ ٟجبششح ٗب٣ذ أٝ ًٰش ٟجبششح أ٩ أ٭ ٟغئ٪ٰٛخ ه٢ دٓخ أ٩ 
لا ر٨ذٍ ٧ز٥ ا٤ٛششح ئ٬ٛ ئعزخذا٨ٟب .  ئٗز٠بٙ أ٩ ٤ِٟوخ أ٭ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رذز٪ٯ٨ب ٧ز٥ ا٤ٛششح

ئجشاءاد ُٮ /أ٩ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ثظِخ أ٨٣ب رٔذٝ ر٪طٰخ أ٩ خٰبس أ٩ ٟش٪سح لإرخبر أ٭ ئجشاء
 .ا٠ٛغزٔجٚ
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ئج٠بٛٮ الآزشاع ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ

 انذَىن طىَهت الأجم والإوفاق عهً انمشارَع

ادزٰبجبر٦ اٛز٠٪ٯٰٜخ ٟشرِوخ دٰش رخـؾ اٛششٗخ اٛغو٪دٯخ ٨ٜ٘ٛشثبء ٛز٤ِٰز ر٪عوخ ػخ٠خ 
 .ُٮ دجٞ ؿبٓخ اٛز٪ٰٛذ ٗٮ رز٢٘٠ ٢ٟ رٜجٰخ اٛـٜت ا٠ٛزضاٯذ

 
ثب٠ٛبئخ ا٠ٛزجٰٔخ ٢ٟ اٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأجٚ دبصد ه٨ٰٜب ششٗبد ٓـبهبد  ٣18غجخ اٛـ 

٩رٜجأ ششٗبد ٓـبم . الاعزض٠بس ا٠ٛزوذد ٩الاعزض٠بس اٛظ٤بهٮ ٩ا٠ٛظبسٍ ٩اٛضساهخ
الاعزض٠بس ا٠ٛزوذد ئ٬ٛ الآزشاع ثظِخ أعبعٰخ ٛز٠٪ٯٚ اعزض٠بسار٨ب أٟب ششٗبد الاعزض٠بس 
اٛظ٤بهٮ ُٔذ ا٣خشؿذ ُٮ اعزض٠بساد سأع٠بٰٛخ ػخ٠خ ٩اعزـبهذ رأ٢ٰٟ ٟولٞ ر٠٪ٯ٨ٜب 

٩ٛٞ ر٪اج٦ ششٗبد اٛزظ٤ٰن اٌٛزائٮ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ اٛششٗبد . ٢ٟ ط٤ذ٩ّ اٛز٠٤ٰخ اٛظ٤بهٰخ
ٟولٞ . راد اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛوبٰٛخ طو٪ثخ رزٗش ُٮ اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ ثظِخ هبٟخ

ششٗبد اٛزـ٪ٯش اٛؤبس٭ رزـٜت ٟجبٛي ر٠٪ٯٚ ػخ٠خ ٩ث٠ب أ١ اٛوذٯذ ٢ٟ ٟشبسٯو٨ب لا 
 .ٯضاٙ ٰٓذ اٛز٤ِٰز ُا١ ا٣وذاٝ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٯذذ ٢ٟ ٓذسر٨ب ه٬ٜ ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ

 

 استخذاماث انتمىَم طىَم الأجم
 

٩ٯشٰش . ٟولٞ الآزشاع ؿ٪ٯٚ الأجٚ ٯغزخذٝ ُٮ ر٠٪ٯٚ ٟشبسٯن الإ٣ِبّ اٛشأع٠بٛٮ
اٛشعٞ اٛجٰب٣ٮ ئ٬ٛ ا٢ٰ٠ٰٛ ئ٬ٛ اٛولآخ اٛ٪صٰٔخ ث٢ٰ دجٞ الآزشاع ؿ٪ٯٚ الأجٚ ٩الإ٣ِبّ 

ثغجت اٛشخ ُٮ ر٪ُش  2008الاعزض٠بس٭ ٩اٛزٮ ثذأد رؼوَ ٤ٟز اٛشثن الأخٰش ٢ٟ هبٝ 
٩ٓذ ثٜي ئج٠بٛٮ الإ٣ِبّ اٛشأع٠بٛٮ ٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ . اٛٔش٩ع ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ا٠ٛذٰٜخ

 135ٰٟٜبس سٯبٙ ث٨٤بٯخ اٛشثن اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛوبٝ اٛجبس٭ أ٭ ثِبسّ ٯجٜي  468ٟجز٠وخ ٣ذ٪ 
 .ٰٟٜبس سٯبٙ ٟٔبس٣خ ثاج٠بٛٮ اٛذٯ٪١ اٛٔبئ٠خ ؿ٪ٯٜخ الأجٚ

 

 انملامح انمستقبهُت
 

لا ٣وزٔذ أ١ اٛزذ٪ٙ اٛز٭ ؿشأ ه٬ٜ ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ ٟإخشاً ٯ٠ضٚ رٌٰٰش جزسٯب دائ٠بً، دٰش 
٣ز٪ٓن ه٪دح اٛج٤٪ٕ ا٠ٛذٰٜخ ئ٬ٛ الإٓشاع ٩رشاجن اٛذهٞ ٢ٟ ٟإعغبد اٛز٠٪ٯٚ اٛذ٘٪ٰٟخ 

٢٘ٛ ٟن رٖٛ ٣لادق دذ٩س رٌٰٰش ج٪٧ش٭ ُٮ عٰبعخ . ث٠جشد رذغ٢ كش٩ٍ اٛغ٪ّ
اٛج٤٪ٕ ئصاء ئٓشاع اٛششٗبد، ٟب ٯو٤ٮ أ١ اٛز٠٪ٯٚ ٢ٛ ٯ٠٤٪ ث٤ِظ اٛ٪رٰشح اٛزٮ ش٨ذر٨ب 

ثب٠ٛبئخ ث٢ٰ هبٟٮ  27ثٜي ٟز٪عؾ ٠٣٪ اٛٔش٩ع ا٠ٛظشُٰخ ) 2009ع٤٪اد ٟب ٓجٚ هبٝ 
، ٤٤٘ٛب ٣غزجوذ أ١ ٯجٜي ٠٣٪٧ب ٣ظَ ٧زا ا٠ٛغز٪٫ خلاٙ الأه٪اٝ ٩2008  2004
٩ٯزو٢ٰ أ١ ٯ٤و٘ظ رشاجن ا٠٤ٛ٪ ُٮ الإٓشاع ه٬ٜ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ثذسجخ أٓٚ (. اٛٔبدٟخ

٢ٟ ا٣و٘بع٦ ه٬ٜ ششٗبد اٛٔـبم اٛخبص لأ١ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ثظِخ هبٟخ ر٠بسط 
 . دسجخ أٗجش ٢ٟ اٛشِبُٰخ ٩الإُظبح


