
  

 

      اىْشرج اىشهرٍح           

ثزفؾـ الأدٌخ اٌّزٛفشح ٠زنؼ ٌٕب ثغلاء أْ الالزقبد اٌغْٛدٞ لذ أىّؼ ؽزٝ ا٢ْ 
 9,2رشاعِ ِزٛعو الإٔزبط ا١ٌِٟٛ ِٓ )عشاء اٌخفل اٌىج١ش فٟ ؽغُ ئٔزبط إٌفو 

، ٌٚىٓ الأِش الألً ٚمٛؽبً ٘ٛ (١ٍِْٛ ثش١ًِ ؽب١ٌبً ١ٍِ8ْٛ ثش١ًِ اٌْبَ اٌّبمٟ ئٌٝ 
ٚلا رٛفش اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ فٛسح ٚامؾخ ّّب . و١ف وبْ أداء الالزقبد غ١ش إٌفيٟ

ئرا وبْ الالزقبد غ١ش إٌفيٟ ٠ّٕٛ أَ ٠ٕىّؼ، ٌزا ٔشعؼ أْ ٘زا الالزقبد ًٍ ساوذاً 
ٍّٚٝ اٌشغُ ِٓ أْ أؽذس اٌج١بٔبد ّٓ ؽٙش . ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘زا اٌْبَ

أثش٠ً لا رؾ١ش ئٌٝ ؽذٚس أزْبػ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ، ئلا إٔٔب ٔزٛلِ رؾغٕبً خلاي 
اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ اٌْبَ ثفنً رأص١شاد رذفك الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌنخُ فٟ ؽشا١٠ٓ 

ِِٚ رٌه، فمذ خفنٕب رمذ٠شارٕب ثؾأْ ّٔٛ اٌميبُ غ١ش إٌفيٟ ٚٔزٛلِ . الالزقبد
 .أىّبػ الالزقبد وىً ٘زا اٌْبَ ؽغت اٌم١ّخ اٌف١ٍْخ

 
اٌج١بٔبد اٌقبدسح ؽٛي أداء اٌميبُ غ١ش إٌفيٟ غ١ش ِىزٍّخ ؽزٝ ا٢ْ وّب أْ اٌّزٛفش 

ِٕٙب ٠جذٚ غ١ش ِزٕبغُ فٟ ثْل الأؽ١بْ، ٌىٕٕب ٔؾْش أْ ٕ٘بن ٍِِْٛبد وبف١خ سغُ 
 :رٌه ٚعٕخٍـ ئٌٝ ٔزبئغٕب ثٕبءاً ٍّٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ

 
  ث١ٍْٛ دٚلاس فٟ  11,4ثٕؾٛ  "ساٍا"طافٌ اىَوجوداخ الأجْثَح ىذى ٘جو

أثش٠ً، ٠ٚشعِ رٌه فٟ اّزمبدٔب ئٌٝ ٌغٛء اٌؾىِٛخ ئٌٝ اٌغؾت ِٓ اؽز١بى١ٙب 
ثغ١خ ر٠ًّٛ ( ث١ٍْٛ دٚلاس ِٕز ٔٙب٠خ ٔٛفّجش 43,8اٌزٞ رشاعِ ثؾٛاٌٟ )الأعٕجٟ 

ِٛي " عبِب"ِِٚ رأو١ذ . الإٔفبق أٔٙب لا رج١ِ ِٓ ِٛعٛدارٙب، ئلا إٔٔب ٔشعؼ  أٔٙب رؾ
الأِٛاي اٌزٟ رؾقً ١ٍّٙب ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌؾى١ِٛخ الأعٕج١خ اٌّغزؾمخ ئٌٝ س٠بلاد 

ثذلًا ّٓ ئّبدح اعزضّبس رٍه الأِٛاي فٟ د٠ْٛ )ٌزٍج١خ ِزيٍجبد الإٔفبق اٌّؾٍٟ 
ئمبفخ ئٌٝ اٌغؾت ِٓ ٚدائْٙب فٟ اٌجٕٛن الأعٕج١خ ٚاٌزٟ ( ؽى١ِٛخ عذ٠ذح

 .ث١ٍْٛ دٚلاس 18,9أخفنذ فٟ ِبسط ٚأثش٠ً ِغز١ّْٓ ثؾٛاٌٟ 
 

  ثبٌّبئخ ٌٍؾٙٛس الأسثْخ الأٌٚٝ ِٓ ّبَ  14ثٛالِ  ٍثَعاخ الأسَْداسرفْذ
ٚثبٌشغُ ِٓ أخفبك الأعْبس خلاي رٍه . ِمبسٔخ ثّغزٛا٘ب لجً ّبَ 2009

اٌفزشح ئلا أْ اٌض٠بدح فٟ ِج١ْبد الأعّٕذ رؾ١ش ئٌٝ ؽذٚس أزْبػ فٟ ٔؾبه 
الإٔؾبءاد؛ ِِ الأخز فٟ اٌؾغجبْ أْ اٌجشٚدح إٌغج١خ ٌٍيمظ فٟ اٌؾٙٛس الأٌٚٝ 

ٚلذ عبء ّٔٛ اٌّج١ْبد ِزٕبغّبً ٌؾذ . ِٓ اٌْبَ رْزجش أوضش ِلائّخ ٌقت اٌخشعبٔخ
ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ٌؾٙش أثش٠ً  14وج١ش ٘زا اٌْبَ ٚعغً وزٌه ٔغجخ 

 .ٚؽذٖ
 

  ثبٌّبئخ  12خلاي اٌؾٙٛس اٌضلاس الأٌٚٝ ِٓ اٌْبَ ثٕغجخ  اىوارداخأخفنذ
ثبٌّبئخ ِمبسٔخ  20ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ ٚأخفنذ ثٕغجخ 

وزٌه أخفنذ ل١ّخ خيبثبد الاّزّبد اٌزٟ . 2008ثبٌفقً الأخ١ش ِٓ ّبَ 
فزؾٙب اٌميبُ اٌخبؿ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌز٠ًّٛ اٌٛاسداد، ٚاٌزٟ رْيٟ 

ثبٌّبئخ خلاي اٌؾٙٛس  32ِإؽشاً ّٓ ارغبٖ ؽشوخ اٌٛاسداد ِغزمجلًا،  ثٕغجخ 
الأسثِ الأٌٚٝ ِٓ اٌْبَ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ، ٚئْ وبٔذ ل١ّخ 

اٌخيبثبد اٌخبفخ ثٛاسداد ِٛاد اٌجٕبء ٚاٌغ١بساد ولاّ٘ب لذ عغٍذ أٍّٝ 
ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ رْزجش الأسلبَ ِؾٛ٘خ ثغجت اٌزغ١شاد . ِغز٠ٛبرٙب ِٕز عجزّجش
ٚثغجت رزثزثبد ( ٚخبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍغٍِ ٚاٌّٛاد اٌخبَ)فٟ الأعْبس اٌْب١ٌّخ 

أعْبس اٌقشف، ٟٚ٘ رؾٛ٘بد ٠ّىٓ اٌزخٍـ ِٕٙب ثبٌَٕش فٟ ؽغُ اٌٛاسداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌٍِّْٛبد ٠شعٝ الارقبي ٍّٝ

 ِْذ اٌزمش٠ش
 

 ثٛي  غبِجً
 سئ١ظ لغُ الأثؾبس

pgamble@jadwa.com 
 
 أٚ

 
  CFAثشاد ثٛسلأذ، 

 سئ١ظ اٌذائشح الالزقبد٠خ ٚالأثؾبس
jadwaresearch@jadwa.com 

 
 :الإداسح اٌْبِخ

 +966 1 279-1111اٌٙبرف  
 +966 1 279-1571اٌفبوظ 

 11555، اٌش٠بك 60677فٕذٚق اٌجش٠ذ 
 اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ

  www.jadwa.com        

 
 

  هو الاقرظاد اىسعودً ٍَْو؟
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 قََح اىظادراخ



  

 

فمذ أخفنذ اٌٛاسداد اٌى١ٍخ خلاي اٌؾٙٛس . اٌزٟ ٚفٍذ ئٌٝ ِٛأئ اٌٍّّىخ
ثبٌّبئخ، ث١ّٕب أخفنذ ٚاسداد اٌغٍِ  26اٌضلاس الأٌٚٝ ِٓ اٌْبَ ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ ِمبسٔخ  32ثبٌّبئخ ٚٚاسداد ِٛاد اٌجٕبء ثٕغجخ  19الاعزٙلاو١خ ثٕغجخ 
 .ثبٌفقً الأٚي ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

 

  ّجش ِٛأئ اٌٍّّىخ خلاي اٌفقً الأٚي ِٓ اٌْبَ ِٓ ؽ١ش  اىظادراخعغٍذ
ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ ٚرٌه  1,5اٌؾغُ اسرفبّبً ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ ٚاٌزٞ  30ٌغجت ٚؽ١ذ ٘ٛ اسرفبُ ؽغُ فبدساد اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ثٕغجخ 
أِب ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ، فزؾ١ش . لبثٍٗ رشاعِ فٟ ؽغُ فبدساد ع١ِّ اٌغٍِ الأخشٜ

ث١بٔبد اٌؾٙٛس اٌضلاس الأٌٚٝ ِٓ اٌْبَ ئٌٝ أخفبك اٌقبدساد غ١ش إٌفي١خ 
 10ٚئٌٝ أخفبك ثٕغجخ  2008ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ ّبَ  20ثٕغجخ 

 .2008ثبٌّبئخ فٟ اٌّزٛعو ِمبسٔخ ثبٌفقً الأخ١ش ِٓ ّبَ 

 
  ثبٌّبئخ فٟ أثش٠ً ث١ّٕب  0,1ثٕغجخ  الإقراع اىَظرفٌ إىي اىقطاع اىخاص٘جو

ٚلذ رشاعِ فٟ أسثِ . عغً أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ ِٕز أغغيظ ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ اٌف١ٍْخ
ٌىٓ ِٓ الإؽبساد الإ٠غبث١خ ٌٍج١بٔبد ٘ٛ اسرفبُ . ِٓ الأؽٙش اٌخّظ اٌّبم١خ

الإلشاك ى٠ًٛ الأعً خلاي اٌؾٙش٠ٓ الأخ١ش٠ٓ فٟ أّمبة رغغ١ٍٗ أخفبمبً 
ى١ٍخ الأؽٙش اٌخّغخ اٌغبثمخ، ِب ٠ذي ٍّٝ أْ اٌجٕٛن أفجؾذ أوضش اسر١بؽبً فٟ 

 .رمذ٠ُ اٌمشٚك

 
  أوضش اٌٛعبئً اٌّزبؽخ لشثبً فٟ رم١١ُ ِج١ْبد  أجهسج ّقاط اىثَعرْزجش ث١بٔبد

ٚثٕبءاً ٍّٝ رٍه اٌج١بٔبد ٔغذ أْ ّٔٛ ل١ّخ ِج١ْبد ٔمبه اٌج١ِ عغً . اٌزغضئخ
ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ٌٍؾٙٛس  14رجبىإاً ٚامؾبً، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو إٌّٛ 

ثبٌّبئخ فٟ اٌّزٛعو ٌٕفظ اٌفزشح  37الأسثِ الأٌٚٝ ِٓ ٘زا اٌْبَ ِمبسٔخ ثٕغجخ 
ِٓ اٌشاعؼ . ثبٌّبئخ ٌٍفقً الأخ١ش ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ 21ٚٔغجخ  2008ِٓ ّبَ 

أْ رٍه الأسلبَ رٕيٛٞ ٍّٝ ثْل اٌّجبٌغخ فٟ اٌم١ُ اٌؾم١م١خ ٌّج١ْبد اٌزغضئخ 
 565اسرفْذ ثّزٛعو ؽٙشٞ ثٍغ )ؽ١ش أْ اٌْذد اٌّزضا٠ذ لأعٙضح ٔمبه اٌج١ِ 

 .اعززة اٌّج١ْبد اٌزٟ وبٔذ رذفِ فٟ اٌغبثك ٔمذاً( خلاي اٌغزخ أؽٙش اٌّبم١خ

 
  قََح اىشَناخ اىرجارٍح  اىشخظَح اىرٌ ذَد ذسوٍرها تواسطح أخفنذ

ثبٌّبئخ  8ثٕغجخ  2009خلاي اٌؾٙٛس الأسثْخ الأٌٚٝ ِٓ ّبَ  اىثْوك اىَحيَح
ٚعبء اٌّزٛعو اٌؾٙشٞ ٌٍفزشح ِٓ ٠ٕب٠ش . ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

 .2008ثبٌّبئخ ّٓ اٌّزٛعو ٌٍفقً الأخ١ش ِٓ ّبَ  4ئٌٝ أثش٠ً ألً ثٕغجخ 

 
ٕ٘بن اٌْذ٠ذ ِٓ الإؽبساد الا٠غبث١خ ٌزٍه اٌج١بٔبد ٌىٓ وبْ ٕ٘بن ٔفظ اٌمذس ِٓ 

ِّّٚٛبً رذُّ ٘زٖ اٌج١بٔبد فشم١زٕب ثأْ اٌؾىِٛخ . الإؽبساد اٌغٍج١خ فٟ اٌّمبثً
اٌغْٛد٠خ ِغزّشح فٟ ثشٔبِغٙب الإٔفبلٟ اٌيّٛػ ٚاٌزٞ ع١ف١ذ ثقٛسح ٚامؾخ ِمبٌٟٚ 

ٌىٓ ثشغُ رٌه، ٠جذٚ ئٔفبق اٌّغزٍٙى١ٓ م١ْفبً وّب ٠جذٚ أْ اٌميبُ . اٌميبُ اٌخبؿ
ٚسثّب رزأصش .  اٌخبؿ لذ رأصش عشاء اٌؾزس اٌزٞ رجذ٠ٗ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ئصاء الإلشاك

ِٓ اٌزأسعؼ فٟ اٌّخضٚٔبد ؽ١ش ٠زُ اٌغؾت ( اٌٛاسداد ٍّٝ عج١ً اٌّضبي)اٌج١بٔبد 
ِٓ اٌّخضٚٔبد اٌزٟ رُ رى٠ٕٛٙب ثقٛسح ّبعٍخ خلاي اٌفقً الأخ١ش ِٓ اٌْبَ اٌمبدَ 

ّٕذِب ؽشُ الالزقبد فٟ اٌزجبىإ، سغُ اعزؾبٌخ رؾذ٠ذ رٌه ِٓ  2009ٚأٚائً ّبَ 
ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌّلاؽَخ أْ الأداء ٠جذٚ أعٛأ ١ٌظ فمو ٍّٝ أعبط .  اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح

عٕٛٞ ثً وزٌه ّٕذ ِمبسٔزٗ ثبلأداء فٟ اٌفقً اٌشاثِ ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ اٌزٞ رأصش 
 . ثْيٍزٟ ١ّذ اٌفيش ١ّٚذ الأمؾٝ

 
ٚسغُ مْف ث١بٔبد أثش٠ً ْٔزمذ أْ رؾغٕبً لذ ىشأ فٟ ؽٙش ِب٠ٛ ثغجت اسرفبُ أعْبس 

الأعُٙ ٚإٌفو الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ثش اٌّض٠ذ ِٓ اٌضمخ فٟ الالزقبد ْٚٔزمذ أْ 
ِِٚ رٌه، فمذ خفنٕب رمذ٠شارٕب . الأٚمبُ عززؾغٓ خلاي اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ اٌْبَ

 2,5ثبٌّبئخ ئٌٝ  4,1ثؾأْ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌفٍْٟ ٌٍميبُ اٌخبؿ غ١ش إٌفيٟ ِٓ 
ِِٚ ثمبء رمذ٠شارٕب ثؾأْ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌميبُ إٌفو ٚاٌميبُ اٌْبَ دْٚ . ثبٌّبئخ

ثبٌّبئخ ٘زا اٌْبَ ؽغت  0,5رغ١١ش، فإٔب ا٢ْ ٔزٛلِ أىّبػ الالزقبد اٌغْٛدٞ ثٕغجخ 
 .اٌم١ّخ اٌف١ٍْخ
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ثزشٚو١ّب٠ٚبد ثلاعز١ه rأخشٜ
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 َّو اىْاذج اىَحيٌ اىفعيٌ

 قََح ٍثَعاخ ّقاط اىثَع

 اىظادراخ غَر اىْفطَح
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رنخُ أعْبس اٌغٍّخ   رنخُ أعْبس اٌّغزٍٙه

 اىرضخٌ رتع اىسْوً

3 

2009ِب٠ٛ   

  ٍوجس اىرطوراخ الاقرظادٍح

ثبٌّبئخ ٚ٘ٛ  5,2ٚافً اٌزنخُ رشاعْٗ ِٕخفنبً ٍّٝ أعبط عٕٛٞ فٟ أثش٠ً ئٌٝ 
 6ؽٙشاً ثّب ٠مً ّٓ ٔقف اٌّْذي اٌزٞ وبْ ١ٍّٗ لجً  20أدٔٝ ِغزٜٛ ٠غغٍٗ ِٕز 

٠ْٚٛد ٘زا اٌزشاعِ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ئٌٝ أخفبك أعْبس اٌغٍِ، فجبٌشغُ ِٓ . أؽٙش فمو
اسرفِ ِإؽش فٕذٚق إٌمذ )رغغ١ً أعْبس اٌغزاء اٌْب١ٌّخ اسرفبّبً ؽزٝ ا٢ْ ٘زا اٌْبَ 

ئلا أٔٙب ( ثبٌّبئخ خلاي اٌؾٙٛس الأسثْخ الأٌٚٝ 9اٌذٌٟٚ لأعْبس اٌغزاء اٌْب١ٌّخ ثٛالِ 
وزٌه وبْ لأخفبك . ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثّغزٛا٘ب لجً ّبَ 28أخفنذ فٟ أثش٠ً ثٛالِ 

 2,5أعْبس اٌج١ِ ثبٌغٍّخ رأص١ش ٍّٝ اٌزنخُ ؽ١ش أخفنذ خلاي اٌفقً الأٚي ثٕغجخ 
 .2008ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ ّبَ 

فٟ " عبِب"رشاعْذ أعْبس اٌفبئذح ث١ٓ اٌجٕٛن ِٕز لشاس ِإعغخ إٌمذ اٌْشثٟ اٌغْٛدٞ 
ِٕزقف أثش٠ً ثخفل عْش ئّبدح اٌؾشاء اٌْىغٟ، ؽ١ش أخفل ؽب١ٌبً عْش اٌفبئذح 

. ثبٌّبئخ 0,84ث١ٓ اٌجٕٛن لأعً صلاصخ أؽٙش ئٌٝ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ ِٕز فزشح ى٠ٍٛخ فجٍغ 
عْش اٌفبئذح اٌزٞ رذفْٗ )لذ لشسد خفل عْش ئّبدح اٌؾشاء اٌْىغٟ " عبِب"ٚوبٔذ 

ثبٌّبئخ ثٙذف رؾغ١ِ  0,5ٔميخ ِئ٠ٛخ ١ٌقجؼ  0,25ثٛالِ ( ِمبثً ٚدائِ اٌجٕٛن ٌذ٠ٙب
ٍّٚٝ اٌشغُ ِٓ رؾغٓ ِغزٜٛ . اٌجٕٛن ٍّٝ رمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌمشٚك ئٌٝ ّّلائٙب

اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌجٕٛن ثذسعخ وج١شح ثفنً الإعشاءاد إٌمذ٠خ اٌزٟ ارخزد فٟ ٚلذ 
ثذلًا ّٓ ئلشامٙب ئٌٝ " عبِب"عبثك، ئلا أْ اٌجٕٛن فنٍذ ئ٠ذاُ فٛائنٙب اٌّب١ٌخ ٌذٜ 

ّلاٚح ٍّٝ أسفذح " عبِب"ٚثٍغذ ٚدائِ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌذٜ . اٌميبُ اٌخبؿ
 0,9ث١ٍْٛ س٠بي ِمبسٔخ ثّجٍغ  88,9الاؽز١بىٟ اٌمبٟٔٛٔ فٟ ٔٙب٠خ ِبسط ؽٛاٌٟ 

ث١ٍْٛ س٠بي فمو فٟ ٔٙب٠خ أثش٠ً ث١ّٕب رشاعِ ئعّبٌٟ اٌمشٚك ئٌٝ اٌميبُ اٌخبؿ 
 . ث١ٍْٛ س٠بي خلاي ٔفظ اٌفزشح 10,1ثٕؾٛ 

 
أخفنذ ل١ّخ اٌش٠بي ثذسعخ ٍِؾٍٛخ خلاي اٌؾٙش اٌّبمٟ ٔز١غخ ٌنْف اٌذٚلاس 
 8اٌّزىشس ٌفزشح ِٓ اٌضِٓ ٚاٌزٞ ٘جيذ ل١ّزٗ ِشعؾخ ؽغت اٌٛصْ اٌزغبسٞ ثٕؾٛ 

. ثبٌّبئخ ِٓ أٍّٝ ِْذي عغٍٗ فٟ ِٕزقف ِبسط 11ثبٌّبئخ ِٕز ِٕزقف أثش٠ً ٚ 
٠ْٚٛد ٘زا اٌٙجٛه فٟ عضء ِٕٗ ئٌٝ رضا٠ذ ِغزٜٛ اٌضمخ اٌزٞ أدٜ ئٌٝ اسرفبُ  أعٛاق 

الأعُٙ ٚأعْبس إٌفو ّب١ٌّبً ِّب لًٍ اٌؾبعخ ئٌٝ الاعزضّبس فٟ الأدٚاد ا٢ِٕخ فٟ 
اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، وّب ؽىٍذ اٌّخبٚف ثؾأْ ؽغُ اٌْغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ِٚمذسح 

ْٚٔزمذ أْ رٍه . اٌؾىِٛخ ٍّٝ ر٠ًّٛ رٌه اٌْغض ِض٠ذاً ِٓ اٌنغٛه ٍّٝ اٌذٚلاس
 .اٌْٛاًِ ٔفغٙب لذ رمٛد ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ مْف اٌذٚلاس ٍّٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو

ٌُ ٠إصش اٌمشاس اٌزٞ ارخزرٗ الإِبساد ِإخشاً ثبلأغؾبة ِٓ اٌٛؽذح إٌمذ٠خ اٌخ١ٍغ١خ 
ٌمذ إٍّٔذ الإِبساد ثٛمٛػ أْ . ٍّٝ رفبًّ عٛق اٌّبي ئصاء اسرجبه اٌش٠بي ثبٌذٚلاس

أغؾبثٙب عبء ٔز١غخ ٌمشاس اخز١بس اٌش٠بك ِمشاً ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌخ١ٍغٟ ٚأٔٗ ٌٓ ٠إصش 
ٍّٝ عْش فشف ٍّّزٙب اٌّشرجو ثبٌذٚلاس، ٚوبْ اٌغّٛك اٌزٞ عبد ؽٛي ِذٜ 

اٌزضاَ الإِبساد ثشثو ٍّّزٙب ثبٌذٚلاس لذ ؽىً أؽذ اٌْٛاًِ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ١ٍّّبد 
ٚإٌقف  2007ٍّٝ سفِ عْش فشف اٌّْلاد اٌخ١ٍغ١خ فٟ أٚاخش ّبَ   اٌّنبسثخ

ٌُ ٠زغ١ش عْش اٌقشف ا٢عً ٌْبَ، اٌزٞ ٠م١ظ ٚفٟ اٌؾم١مخ . 2008الأٚي ِٓ ّبَ 
رٛلْبد اٌغٛق ثؾأْ عْش اٌقشف خلاي ِذح ّبَ، لا ثبٌٕغجخ ٌٍش٠بي اٌغْٛدٞ ٚلا 

 .اٌذسُ٘ الإِبسارٟ ٍّٝ ؽذ عٛاء
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 سعر ساٍثور لأجو    ح  هور

 ٍؤ ر اىذ لار ٍرجحاً حسة اىوزُ اىرجارً

 سعر اىرٍاه اُجو ىَذج سْح
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  ذاسٌ اىَؤسساخ الاسر َارٍح ذقود ارذفاع ٍؤ ر 
 

خلاي الأعج١ّٛٓ اٌّبم١١ٓ ّمت ِٛافٍزٗ اٌزؾ١ٍك خلاي " ربعٟ"رجبىأ ِإؽش 
ثبٌّبئخ أِب  4,8إٌقف الأٚي ِٓ ؽٙش ِب٠ٛ، ؽ١ش ثٍغ اسرفبّٗ فٟ ٔٙب٠خ ِب٠ٛ 

. ثبٌّبئخ 44اسرفبّٗ ّٓ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ وبْ لذ عغٍٗ فٟ ِٕزقف ِبسط فمذ ثٍغ 
ٚلذ ؽشُ اٌّغزضّشْٚ الأفشاد فٟ اٌْٛدح ٌذُّ فٛسح اٌغٛق اٌزٟ ٠ْٛد َُِْ اٌفنً 

ٚلذ أدٜ رٌه الاسرفبُ لأؾغبس ؽبٌخ الاسرجبه اٌم٠ٛخ . ف١ٙب ئٌٝ اٌّإعغبد الاعزضّبس٠خ
ِٚإؽشاد أعٛاق الأعُٙ الأِش٠ى١خ اٌزٟ اعزغذد ِٕز اٌفقً " ربعٟ"ث١ٓ ِإؽش 

ٍّٝ " ربعٟ"الأخ١ش ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ ثً ٚسثّب ٠يٛي أِذ اٌفزشح اٌزٟ ٠زفٛق ف١ٙب أداء 
الأعٛاق الأِش٠ى١خ ٍّٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو، ٚئْ وٕب ٔشعؼ أْ رزٛافً ؽبٌخ الاعزمشاس 

 .  ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش وٟ رْضص اٌغٛق ِىبعجٙب
 

ٚلذ رذ٘ٛسد أعٛاق الأعُٙ فٟ ع١ِّ أٔؾبء اٌْبٌُ ى١ٍخ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ ّبَ 
ثغجت رّْك الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚدخٛي الالزقبد اٌْبٌّٟ  2009ٚفٟ أٚائً ّبَ  2008

ٚوبْ ِٓ اٌيج١ْٟ فٟ رٍه اٌَشٚف اٌزٟ عبد٘ب اٌغّٛك اٌّفشه أْ . خبٔخ اٌشوٛد
٠غزشؽذ اٌّغزضّشْٚ ثّب ٠ؾذس فٟ الأعٛاق الأِش٠ى١خ ِّب أدٜ ئٌٝ اسرفبُ دسعخ 

ِٓ عٙخ ( ِٚإؽشاد َُِْ الأعٛاق إٌبؽئخ الأخشٜ" )ربعٟ"الاسرجبه  ث١ٓ 
ٚثبٌشغُ ِٓ لٛح اٌزٛلْبد اٌّغزمج١ٍخ لأسثبػ . ٚالأعٛاق الأِش٠ى١خ ِٓ عٙخ أخشٜ

٘جو فٟ ِبسط ١ٌلاِظ أدٔٝ " ربعٟ"اٌؾشوبد فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌميبّبد ئلا أْ ِإؽش 
 .عٕٛاد 5ِغز٠ٛبرٗ خلاي 

 

ٚثّب أْ َُِْ اٌٙجٛه فٟ عٛق الأعُٙ اٌغْٛدٞ ٠ْٛد ئٌٝ أعجبة خبسع١خ أوضش ِٓ 
وٛٔٗ ٔبرظ ّٓ ّٛاًِ ِؾ١ٍخ، ٌزا ْٔزمذ أْ أداء الأعٛاق اٌْب١ٌّخ ٠غبّذ ٍّٝ رفغ١ش 

ٚلذ ٔؾأ ِٕز ٔٙب٠خ أثش٠ً رفبٚد ٚامؼ ث١ٓ ِغبسٞ . اٌىض١ش ِٓ ؽبٌخ الأزْبػ الأخ١شح
وبْ ٕ٘بن رؾغٓ ٍِؾًٛ فٟ ؽغُ . “500اط آٔذ ثٝ ”ِٚإؽش " ربعٟ"أداء ِإؽش 

اٌزذاٚلاد، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو ّذد اٌقفمبد ا١ِٛ١ٌخ ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽٙش ِب٠ٛ 
ففمخ فمو خلاي ِبسط ٚ٘ٛ  134,000ففمخ ِمبسٔخ ثّزٛعو  220,000ؽٛاٌٟ 

 .عٕٛاد 4سلُ ٠مزشة ِٓ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌْذد اٌقفمبد خلاي 
 

ِٓ اٌّؾزش٠ٓ ِٓ اٌّإعغبد " ربعٟ"عبء َُِْ اٌضخُ اٌزٞ عبُ٘ فٟ ّىظ ِغبس 
الاعزضّبس٠خ، ؽ١ش رؾ١ش ث١بٔبد أثش٠ً ئٌٝ أْ فبفٟ ِؾزش٠بد فٕبد٠ك الاعزضّبس 

ث١ٍْٛ س٠بي وّب ثٍغذ ِؾزش٠بد ِؾبفٌ اٌؾشوبد  1,3اٌّؾزشوخ اٌغْٛد٠خ ثٍغ 
ٚعبُ٘ اٌّغزضّشْٚ الأعبٔت ثقٛسح ٚامؾخ لأٚي ِشح . ث١ٍْٛ س٠بي 1,2اٌغْٛد٠خ 

ِّؼ ٌُٙ ثبٌزذاٚي فٟ اٌغٛق ِٓ خلاي ارفبل١بد اٌّجبدٌخ فٟ أغغيظ   .2008ِٕز أْ عُ
 

ٚثٍغ فبفٟ ِؾزش٠بد اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ِٓ خلاي ارفبل١بد اٌّجبدٌخ ٌؾٙش أثش٠ً 
أِش ؽشاء ّجش رٍه  ١ٍِ238ْٛ س٠بي، ٚسغُ أُٔٙ ٌُ ٠ٕفزٚا عٜٛ  963ٔؾٛ 

وزٌه ٠ُلاؽٌ . ١ٍِْٛ س٠بي 5الارفبل١بد ئلا أْ ِزٛعو ل١ّخ اٌقفمخ اٌٛاؽذح رغبٚص 
رأص١ش أٌٚئه اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٍّٝ اٌغْش اٌفشدٞ ٌٍغُٙ، فٍْٝ عج١ً اٌّضبي اسرفِ 

ٚ٘ٛ ِٓ الأعُٙ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠مجً أٌٚئه اٌّغزضّش٠ٓ ٍّٝ رذاٌٚٗ ثٕغجخ " عبثه"عُٙ 
 .ثبٌّبئخ فمو ٌّغًّ اٌغٛق 29ثبٌّبئخ ِٕز ٔٙب٠خ ِبسط ِمبسٔخ ثبسرفبُ ٔغجزٗ  66

 

ٚلذ ّبد اٌّغزضّشْٚ الأفشاد ٌٍزذاٚي ٔز١غخ لاؽزذاد ؽبٌخ اٌضخُ رٍه، ٚلذ وبْ عً 
ثبٌّبئخ ِٓ ئعّبٌٟ اٌقفمبد ِٓ ؽ١ش  90اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد اٌز٠ٓ رؾىً رذاٚلارُٙ 

اٌم١ّخ ٚاٌؾغُ ثبئ١ْٓ فمو خلاي أثش٠ً، ٌٚىٓ ِٓ اٌّشعؼ أُٔٙ لذ ّضصٚا ِٓ ؽغُ 
ِؾزش٠برُٙ خلاي ؽٙش ِب٠ٛ، ٠ٚزنؼ رٌه ع١ٍبً ِٓ خلاي ص٠بدح ؽغُ اٌقفمبد ٚاسرفبُ 

 .دسعخ اٌززثزة فٟ أعُٙ ثْل اٌؾشوبد اٌقغ١شح
 

ٌمذ دفْذ ّٛدح اٌضمخ ٚعو اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ِذِّٛخ ثبلاسرفبُ اٌّغزّش فٟ أعْبس 
ئٌٝ ِغز٠ٛبد أٍّٝ ثبٌشغُ ِٓ ثمبء اٌغٛق الأِش٠ى١خ ِغزمشح " ربعٟ"إٌفو ِإؽش 

ْٚٔزمذ أْ ّٛدح اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ٌٍزذاٚي فٟ اٌغٛق عزغبُ٘ فٟ . خلاي رٌه اٌؾٙش
 .ئىبٌخ فزشح اٌغغبي، ٌىٕٕب ٔشعؼ أْ رزٛلف اٌغٛق لاٌزمبه أٔفبعٙب ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش
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2009ِب٠ٛ   

  ٍوجس سوق الأسهٌ

ؽشوبد رأ١ِٓ عذ٠ذح ثٕغبػ اوززبثبرٙب الأ١ٌٚخ فٟ ٔٙب٠خ أثش٠ً ٚلذ رغبٚص  4أوٍّذ 
اٌّجٍغ اٌّىززت ثٗ ٌىً ؽشوخ ثغٌٙٛخ اٌّجٍغ اٌّيٍٛة ٚرشاٚػ ِْذي فبئل الاوززبة 

أ٠ٗ عٟ "ِشح فٟ ؽبٌخ ؽشوخ  11,4ئٌٝ " ٚلب٠خ رىبفً"ِشح فٟ ؽبٌخ ؽشوخ  3,3ِٓ 
ٚثبٌشغُ ِٓ الاميشاة فٟ عٛق الأعُٙ ٍٍذ الاوززبثبد فٟ ". ئٞ اٌْشث١خ اٌزْب١ٔٚخ

ؽشوبد اٌزأ١ِٓ اعزضّبساً ع١ذاً، ؽ١ش ٠زُ ا٢ْ رذاٚي ع١ِّ ؽشوبد اٌزأ١ِٓ اٌْؾش٠ٓ 
، ثبعزضٕبء ٚاؽذح،  ثأوضش ِٓ مْف 2007اٌزٟ رُ ىشؽٙب فٟ عٛق الأعُٙ ِٕز ّبَ 

ِشاد  ٠ٚ5جٍغ ِزٛعو اٌغْش اٌّشعؼ ٌٍْؾش٠ٓ ؽشوخ ؽٛاٌٟ )عْش٘ب ّٕذ الاوززبة 
 (.س٠بلاد 10أٍّٝ ِٓ عْش الاوززبة اٌزٞ ىشؽذ ثٗ رٍه اٌؾشوبد ٚاٌزٞ ٠جٍغ 

عبء أداء عٛق الأعُٙ اٌغْٛدٞ الأفنً مّٓ أعٛاق ِٕيمخ اٌخ١ٍظ ى١ٍخ الأؽٙش 
ثبٌّبئخ ِٕز ثذا٠خ اٌْبَ  22,7اٌخّظ الأٌٚٝ ِٓ اٌْبَ اٌؾبٌٟ، ؽ١ش اسرفِ ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ ث١ّٕب عغً عٛلب  14,8ٚاسرفِ عٛق أثٍٛجٟ صبٟٔ أفنً الأعٛاق ثٕغجخ 
ٚلذ أدد ّٛاًِ ِؾ١ٍخ ّذ٠ذح ئٌٝ ئّبلخ اسرفبُ . اٌجؾش٠ٓ رشاعْبً خلاي رٍه اٌفزشح

الاميشاة اٌغ١بعٟ فٟ )أعْبس الأعُٙ فٟ الأعٛاق اٌشئ١غ١خ الأخشٜ فٟ إٌّيمخ 
أِب ٍّٝ أعبط اٌم١ّخ، فمذ عغً (. اٌى٠ٛذ ٚأفغبس فمبّخ أعٛاق اٌْمبس فٟ دثٟ

اٌغٛق اٌغْٛدٞ أٍّٝ ِىشس سثؾ١خ فٟ إٌّيمخ، ٚ٘ٛ أِش ىج١ْٟ فٟ مٛء إٌضّخ 
اٌّؾ١ٍخ ٌٍمبّذح اٌْش٠نخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغْٛد١٠ٓ، ٌىٓ ّلاٚح أداء اٌغٛق اٌغْٛدٞ 

 .ّٓ ثم١خ الأعٛاق اٌشئ١غ١خ الأخشٜ فٟ إٌّيمخ عبء أوضش ِٓ اٌّْزبد

ٚث١ّٕب خشط أداء اٌغٛق اٌغْٛدٞ ّٓ اٌّأٌٛف ِمبسٔخ ثأداء ثم١خ أعٛاق اٌخ١ٍظ 
الأخشٜ، ٔلاؽٌ أْ أداؤٖ فبس أوضش اسرجبىبً ثأداء الأعٛاق اٌْب١ٌّخ إٌبؽئخ ّّب وبْ 

١ٍّٗ فٟ اٌّبمٟ، وّب رَٙش اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ئٌٝ ا١ّ١ٌٓ ٚاٌزٟ رمبسْ ث١ٓ ِإؽش 
ٌمذ رْضصد . ِٚإؽش  ِٛسعبْ عزبٍٟٔ ٌلأعٛاق إٌبؽئخ" ربعٟ"الأعُٙ اٌغْٛد٠خ 

ثؾشوخ أعٛاق الأعُٙ اٌْب١ٌّخ ثذسعخ وج١شح ِٕز أفزبؽٗ أِبَ " ربعٟ"ّلالخ ِإؽش 
اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت فٟ أغغيظ ّجش ارفبل١بد اٌّجبدٌخ، ٠ْٚضٜ ٘زا الأِش ثذسعخ 

وج١شح ئٌٝ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ٚاٌشوٛد اٌٍز٠ٓ رغججب فٟ مجبث١خ وج١شح ثبٌٕغجخ 
ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚعْلا الأعٛاق ّجش ع١ِّ أٔؾبء اٌْبٌُ رزؾشن ِزأصشح ثّب ٠ؾذس فٟ 

ٚثشغُ رٌه، ٕ٘بن ِغزضّش٠ٓ ِزخقق١ٓ فٟ الأعٛاق إٌبؽئخ . اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح
٠مِْٛٛ ا٢ْ ثبعزضّبس ِض٠ذ ِٓ الأِٛاي فٟ اٌغٛق اٌغْٛد٠خ ٌذسعخ أُٔٙ ثذءٚا 

 .٠إصشْٚ ٍّٝ ؽشوزٗ

ِب٠ٛ ؽ١ش رُ  13ئفذاس٘ب الأخ١ش ِٓ اٌقىٛن فٟ " داس الأسوبْ"ألفٍذ ؽشوخ 
 ١ٍِ4ْٛ س٠بي ِٓ اٌقىٛن اٌزٟ رُ ث١ْٙب ٍّٝ أعبط عْش عب٠جٛس صائذاً  750رغ١ِّ 
٠ْٚزجش ٘زا الإفذاس اٌخبِظ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ اٌزٞ ٠زُ ىشؽٗ ٌَّْٛ . ثبٌّبئخ

ٚٔزٛلِ أْ رشرفِ ئفذاساد . اٌّغزضّش٠ٓ سغُ أْ ٕ٘بن ّذد ِٓ الإفذاساد اٌخبفخ
اٌقىٛن ٘زا اٌْبَ ؽ١ش ٠غًْ اٌؾزس ٚعو اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٚاٌْب١ٌّخ ئصاء الإلشاك 
اٌؾقٛي ٍّٝ اٌز٠ًّٛ اٌّقشفٟ أِشاً فْجبً، فنلًا ّٓ أْ اٌم١ّخ اٌّزذ١ٔخ لأعْبس 

ِٚٓ . الأعُٙ رِّٕ اٌؾشوبد ِٓ فشفخ رْجئخ سأط اٌّبي ّٓ ىش٠ك عٛق الأعُٙ
اٌّؾزًّ أْ رٕزْؼ ١ٍّّخ رذاٚي اٌقىٛن ِغزف١ذح ِٓ إٌَبَ اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠ؾفضٖ 

أِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ف١زُ رذاٚي اٌقىٛن فٟ . اٌيٍت ٚاٌزٞ عزيشؽٗ رذاٚي لش٠جبً
أم١ك اٌؾذٚد فٟ رْبِلاد ِجبؽشح ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ث١ّٕب ١ّ٠ً َُِْ ؽبٍِٟ اٌقىٛن 

 .ئٌٝ الاؽزفبً ثٙب ؽزٝ ربس٠خ اعزؾمبلٙب

 عذد الامرراتاخ

سَرٌ جر ب ىيظنوك/ٍؤ ر  دا  جوّس  

 ”ٍورجاُ سراّيٌ ىلأسواق اىْا  ح “  ” ذاسٌ“ٍؤ رً 
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ربعٟ ِإؽش ِٛسعبْ عزبٍٟٔ ٌلاعٛاق إٌبؽئخ



  

 

 أ تل ذثقٌ عيي حظض الإّراج 
 

ارفك أّنبء أٚثه فٟ لّزُٙ الأخ١شح فٟ ف١١ٕب ٍّٝ ئثمبء ؽقـ ئٔزبط إٌفو ّٕذ 
ٌُٚ ٠ىٓ اٌمشاس ِفبعئبً فٟ مٛء اعزّشاس اسرفبُ أعْبس . ِغزٛا٘ب اٌؾبٌٟ دْٚ رغ١١ش

دٚلاساً ٌٍجش١ًِ ثْذ لشاس أٚثه  66ثٍغ عْش إٌفو )إٌفو ِٕز اّزّبد اٌؾقـ اٌؾب١ٌخ 
، ٌىٓ اٌّْي١بد الأعبع١خ ٌٍيٍت لا رضاي (أؽٙش 6ِغغلًا أٍّٝ ِغزٜٛ ٌٗ ِٕز 

ٚٔزٛلِ أْ رجمٝ اٌؾقـ اٌؾب١ٌخ عبس٠خ ئٌٝ ؽ١ٓ رٛفش دلائً ٚامؾخ ٍّٝ . م١ْفخ
 .ؽذٚس أزْبػ فٟ الالزقبد اٌْبٌّٟ ٚص٠بدح ف١ٍْخ فٟ اٌيٍت ٍّٝ إٌفو

 

ٚأوذ اٌج١بْ اٌشعّٟ لأٚثه أ١ّ٘خ الاٌزضاَ ثخفل اٌؾقـ الإٔزبع١خ اٌزٟ رُ اّزّبد٘ب 
١ٍِْٛ ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ لذ  4,2ٚوبْ الاٌزضاَ ثّغزٜٛ الإٔزبط اٌجبٌغ . فٟ د٠غّجش

ٚثبٌشغُ ِٓ . أؽٙش 8أفشه فٟ أثش٠ً ٚعغً ئٔزبط أٚثه اسرفبّبً لأٚي ِشح ِٕز 
ثبٌّبئخ فٟ اعزّبُ ِب٠ٛ ئلا أْ  100الارفبق ٍّٝ الاٌزضاَ ثؾقـ الإٔزبط ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ، ٚوبٔذ  أوضش اٌذٚي رغبٚصاً ٌّغز٠ٛبد  80الاٌزضاَ اٌفٍْٟ ٌُ ٠زْذٜ ٔغجخ 
اٌؾقـ اٌّمشسح ٟ٘ أٔغٛلا ٚئ٠شاْ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌٍّّىخ رٕزظ و١ّبد ألً ِٓ 

ّٚبدح ِب ٠نْف اٌزضاَ أّنبء الأٚثه ثبٌؾقـ اٌّمشسح . اٌّغزٜٛ اٌّغّٛػ ٌٙب
 .ّٕذ اسرفبُ أعْبس إٌفو

 

أْمذد لّخ أٚثه فٟ ًٍ الاسرفبُ اٌزٞ رؾٙذٖ أعْبس إٌفو ؽب١ٌبً، ؽ١ش رغبٚص عْش 
دٚلاساً ٌٍجش١ًِ لأٚي ِشح ِٕز ِيٍِ ٔٛفّجش  60خبَ غشة رىغبط فٟ ِٕزقف ِب٠ٛ 

ٚعغً خبَ غشة رىغبط . دٚلاس ٌٍجش١ًِ 66,3ِب٠ٛ ّٕذ عْش  29ٚأغٍك فٟ 
ثبٌّبئخ ِٕز ٔٙب٠خ أثش٠ً وّب اسرفِ ثأوضش ِٓ اٌنْف ِمبسٔخ ثأدٔٝ  32اسرفبّبً ثٕغجخ 

٠ٚجذٚ أْ اٌزذفمبد الاعزضّبس٠خ ٟ٘ اٌْبًِ اٌشئ١غٟ . ِغزٜٛ ٌٗ فٟ أٚاخش د٠غّجش
ٚساء اسرفبّبد أعْبس إٌفو، ؽ١ش أدٜ اٌزؾغٓ فٟ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ثؾأْ علاِخ 

الالزقبد اٌْبٌّٟ ٚاٌزٞ أْىظ ٍّٝ اٌّىبعت اٌزٟ ؽممزٙب أعٛاق الأعُٙ اٌْب١ٌّخ ئٌٝ 
ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، ٠جذٚ أْ الأخفبك اٌّزىشس فٟ ل١ّخ اٌذٚلاس . دُّ رٍه الاسرفبّبد

ٚعضء ِٓ  2007رّبِبً وّب ؽذس خلاي )عًْ اٌزذفمبد الاعزضّبس٠خ رزغٗ ٔؾٛ إٌفو 
 . ٚلذ ٔؾأد فٟ ِب٠ٛ ِشح أخشٜ ّلالخ ٚص١مخ ث١ٓ الاص١ٕٓ( 2008ّبَ 

 

لا رضاي اٌّْي١بد الأعبع١خ ٌغٛق إٌفو م١ْفخ عذاً، ؽ١ش رمذّس ٚوبٌخ اٌيبلخ اٌذ١ٌٚخ 
١ٍِْٛ ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ فٟ أوجش أخفبك  2,6رشاعِ اٌيٍت اٌْبٌّٟ ٘زا اٌْبَ ثؾٛاٌٟ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ْٕٟ ٚفٛي اٌيٍت ٍّٝ إٌفو ٘زا اٌْبَ ئٌٝ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ  1981ِٕز ّبَ 
ٚلذ عغٍذ اٌّخضٚٔبد إٌفي١خ ٌذٜ دٚي َِّٕخ اٌزْبْٚ الالزقبدٞ . 2004ِٕز ّبَ 

ّبِبً ث١ّٕب الزشثذ اٌّخضٚٔبد الأِش٠ى١خ ِٓ  16ٚاٌز١ّٕخ أٍّٝ ِغزٜٛ ٌٙب خلاي 
(. ثبٌشغُ ِٓ ؽذٚس رشاعِ فٟ الأعبث١ِ الأخ١شح)ّبِبً   19أٍّٝ ِغز٠ٛبرٙب ِٕز 

 .ٚرؾ١ش اٌٍِّْٛبد ئٌٝ ٚعٛد ٔمـ فٟ ِغبؽبد اٌزخض٠ٓ اٌجش٠خ ٚاٌجؾش٠خ
 

لشسد أٚثه ٍّٝ مٛء رٍه اٌّْي١بد اٌن١ْفخ ّذَ ص٠بدح الإٔزبط ثبٌشغُ ِٓ ِيبٌجخ 
ٚلذ ساّذ أٚثه ِقبٌؾٙب ّٕذِب لشسد ّذَ . ثْل اٌذٚي اٌّغزٍٙىخ ثزٍه اٌض٠بدح

ص٠بدح الإٔزبط، ٌٚىٕٙب ٚثٕفظ اٌمذس ساّذ ّذَ الإمشاس ثبلالزقبد اٌْبٌّٟ ِٚٓ صُ 
ٚلا رضاي اٌٍّّىخ ّٕذ . اٌّؾبفَخ ٍّٝ عّْزٙب ّٕذِب لشسد وزٌه ّذَ خفل الإٔزبط

دٚلاساً ٌٍجش١ًِ ؽ١ش لا ٠ّضً ٘زا اٌغْش فٟ  75ِٛلفٙب ثأْ اٌغْش إٌّبعت ٘ٛ 
َٔش٘ب ئس٘بلبً ٌٍذٚي اٌّغزٍٙىخ وّب أٔٗ ع١ؾغِ ٍّٝ اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبس فٟ ئٔزبط 
إٌفو ٌنّبْ رذفك ئِذاداد عذ٠ذح، ٌٚىٓ ٘زا اٌغْش اٌّغزٙذف ٠قْت رؾم١مٗ ٍّٝ 

 .اٌّذٜ اٌمق١ش فٟ ًٍ اٌشوٛد ا١ٌّْك اٌزٞ أضٌك ئ١ٌٗ الالزقبد اٌْبٌّٟ
 

 50ٚلا ٔضاي فٟ عذٜٚ ّٕذ رمذ٠شارٕب اٌغبثمخ ثأْ ٠جٍغ ِزٛعو عْش إٌفو ٌٙزا اٌْبَ 
دٚلاساً ٌخبَ غشة رىغبط ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلِ فٟ ًٍ مْف اٌّْي١بد الأعبع١خ 

ٌٍيٍت ٠ْىظ الأزْبػ اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٔزظ ّٓ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌضمخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ 
١ٍّٚٗ، ٔزٛلِ أْ رؾبفٌ أٚثه ٍّٝ ؽققٙب . الالزقبد اٌْبٌّٟ ِغبسٖ ثغٌٙٛخ

الإٔزبع١خ اٌؾب١ٌخ دْٚ رغ١١ش ئٌٝ ؽ١ٓ ؽذٚس رشاعِ وج١ش فٟ ِخضٚٔبد إٌفو 
 .الاؽز١بى١خ ٚرٛفش ِإؽشاد ٚامؾخ ٍّٝ ؽذٚس رؾغٓ فٟ اٌيٍت اٌْبٌّٟ ٍّٝ إٌفو
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دٚلاس/٠ٛسٚ ٕٝ-(خبَ غشة رىغبط)عْش إٌفو  ٌٕبؽ١خ ا١ٌّ ا

 َّو اىطية عيي اىْفظ
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 اىثَاّاخ الأساسَح                    
2010 
 رٛلْبد

2009 
 رٛلْبد

2008 
 رمذ٠شٞ

2007 
 

2006 2005 2004 2003 2002     

 اىْاذج الإجَاىٌ الاسٌَ                    

 (ث١ٍْٛ س٠بي عْٛدٞ(   707 805 939 1183 1308 1431 1753 1189 1416
 (ث١ٍْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ(   188.6 214.6 250.3 315.3 348.7 381.5 467.5 317.1 377.5

 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ)   3.0 13.8 16.7 26.0 10.6 9.4 22.5 30.9- 19.0
             

 اىْاذج الإجَاىٌ اىفعيٌ           
 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ) 

 اٌميبُ إٌفيٟ   7.5- 17.2 6.7 6.2 0.8- 0.5 5.4 9.5- 6.4
 اٌميبُ اٌخبؿ غ١ش إٌفيٟ   4.1 3.9 5.3 5.8 6.1 5.8 4.3 2.5 4.5
 اٌميبُ اٌؾىِٟٛ   2.9 3.1 3.1 4.0 3.1 2.7 2.4 3.0 2.6
 ِْذي اٌزغ١ش اٌىٍٟ   0.1 7.7 5.3 5.6 3.2 3.4 4.2 0.5- 4.6

             

  ٍروسظ اىَؤ راخ اىْفطَح             

/دٚلاس)خبَ غشة رىغبط اٌم١بعيٟ        26.2 31.1 41.5 56.6 66.1 72.3 99.7 50.0 70.0
 (ثش١ًِ

 (ثش١ًِ/دٚلاس)عٍخ اٌخبَ اٌغْٛدٞ    23.7 26.9 34.7 49.5 60.5 68.1 93.4 47.0 64.8

 (٠َٛ/١ٍِْٛ ثش١ًِ)الإٔزبط    7.5 8.8 9.0 9.5 9.2 8.7 9.2 8.1 8.5
             

 ٍؤ راخ اىََساَّح  اىعاٍح           
 (ث١ٍْٛ س٠بي عْٛدٞ)

 ئ٠شاداد اٌذٌٚخ   213 293 392 564 679 643 1100 466 632
 ِٕقشفبد اٌذٌٚخ   234 257 285 346 398 466 510 536 570

 اٌْغض اٌّبٌٟ/اٌفبئل   21- 36 107 218 280 177 590 69- 62
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ(   2.9- 4.5 11.4 18.4 21.4 12.3 33.7 5.8- 4.4

 اٌذ٠ٓ اٌْبَ اٌّؾٍٟ   660 660 614 475 366 267 237 237 220
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ(   93.3 82.0 65.4 40.2 28.0 18.7 13.5 19.9 15.5

             

  ٍروسظ اىَؤ راخ اىْقذٍح            

 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ)اٌزنخُ    0.2 0.6 0.3 0.7 2.3 4.1 9.9 6.2 4.4

عييْش الإلييشاك الأعبعييٟ ٌّإعييغخ          2.00 1.75 2.50 4.75 5.20 5.50 2.50 3.00 4.50
 إٌمذ

 (ٔغجخ ِئ٠ٛخ ع٠ٕٛخ)

             

ٍؤ رررررررراخ اىرجرررررررارج اىخارجَرررررررح                    
  تيَوُ د لار 

 ّبئذ فبدساد إٌفو   63.6 82.0 110.4 161.1 187.7 205.5 280.4 92.8 129.9

 ّبئذ اٌقبدساد الإعّبٌٟ   72.3 93.0 125.7 180.1 210.5 233.4 311.1 120.5 159.8
 اٌٛاسداد   29.6 33.9 41.1 54.6 63.8 82.5 92.4 97.1 104.3

 ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ   42.6 59.1 84.6 125.5 146.6 150.8 218.7 23.4 55.4
 ١ِضاْ اٌؾغبة اٌغبسٞ   11.9 28.0 51.9 90.0 98.9 95.0 150.6 33.5- 3.5
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ(   6.3 13.1 20.7 28.5 28.4 24.9 32.2 10.6- 0.9

الاؽز١بىٟ اٌشعّٟ ِٓ اٌّٛعيٛداد         73.3 97.1 127.9 195.5 273.4 359.8 506.3 416.5 425.2
 الأعٕج١خ

             

 اىَؤ راخ الاجرَاعَح  اىسناَّح           

 (١ٍِْٛ ٔغّخ)رْذاد اٌغىبْ      21.5 22.0 22.5 23.1 23.7 24.2 25.0 25.8 26.6

ٓ    )ِْييذي اٌْيبٌييٗ        7.6 8.2 8.5 8.8 9.1 9.0 8.8 8.5 8.2  روييٛس، فييٛق عيي
 (، ٔغجخ ِئ٠ٛخ15

 ِزٛعو دخً اٌفشد   8773 9745 11112 13640 14725 15736 18665 12271 14172

ِقٍؾخ .   ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌّإؽشاد ا١ٌّضا١ٔخ    .   ِإعغخ إٌمذ اٌْشثٟ اٌغْٛدٞ لأسلبَ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚاٌّإؽشاد إٌمذ٠خ ِٚإؽشاد اٌزغبسح اٌخبسع١خ                 .    2010  –  2008رٛلْبد عذٜٚ ٌلأّٛاَ     :   اٌّقذس
 .الإؽقبءاد اٌْبِخ ٚرمذ٠شاد عذٜٚ لأسلبَ إٌفو ٚاٌّإؽشاد الاعزّب١ّخ ٚاٌغىب١ٔخ



  

 

 

 إخ ء اىَسؤ ىَح

ِب ٌُ ٠ؾش ثخلاف رٌه، لا ٠غّؼ ئىلالب ثٕغخ أٞ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ إٌؾشح عضئ١ب أٚ 
 .و١ٍب دْٚ اٌؾقٛي ٍّٝ أرْ رؾش٠شٞ ِغجك ِٚؾذد ِٓ ؽشوخ عذٜٚ ٌلإعزضّبس

 
ٌمذ ثزٌذ ؽشوخ عذٜٚ ٌلإعزضّبس عٙذا وج١شا ٌٍزؾمك ِٓ أْ ِؾز٠ٛبد ٘زٖ اٌٛص١مخ  رزغُ ثبٌذلخ فٟ 

ؽ١ش لا رمذَ عذٜٚ أ٠خ مّبٔبد أٚ ئدّبءاد أٚ رْٙذاد فشاؽخ وبٔذ أَ مّٕب، .  وبفخ الأٚلبد
وّب أٔٙب لا رزؾًّ أ٠خ ِغبءٌخ لب١ٔٛٔخ ِجبؽشح وبٔذ أَ غ١ش ِجبؽشح أٚ أٞ ِغئ١ٌٛخ ّٓ دلخ أٚ 

لا رٙذف ٘زٖ إٌؾشح ئٌٝ ئعزخذاِٙب .  ئوزّبي أٚ ِٕفْخ أٞ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ٘زٖ إٌؾشح
ئعشاءاد فٟ /أٚ اٌزْبًِ ِْٙب ثقفخ أٔٙب رمذَ رٛف١خ أٚ خ١بس أٚ ِؾٛسح لإرخبر أٞ ئعشاء

 .اٌّغزمجً
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