
  

 

     2010ِب٠ٛ

  ًٌٚغذ الأعٛاق اٌْب١ٌّخ ِشؽٍخ ِٓ اٌززثزة ا١ٌْٕف ؽ١ش أدد رذا١ّبد ِؾبو
اٌذ٠ْٛ فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ اٌٝ سفِ ؽذح اٌّخبٚف ِٓ رجبىئ إٌّٛ الالزقبدٞ ِّب 

 .رغجت فٟ رغ١ش ِفبعئ فٟ اٌّضاط الاعزضّبسٞ
 

  رؾٛي أزجبٖ الأعٛاق اٌٝ ّٛاًِ أخشٜ ِضً اٌغ١بعخ اٌغذ٠ذح ٌٍؾىِٛخ اٌق١ٕ١خ
اٌشا١ِخ اٌٝ اثيبء إٌّٛ ٚاسرفبُ دسعخ اٌّخبىش اٌغ١بع١خ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ 

ٚرب٠لأذ، سغُ أْ اٌج١بٔبد الالزقبد٠خ اٌغذ٠ذح اٌقبدسح ِٓ ِخزٍف أسعبء اٌْبٌُ 
 .رؾ١ش اٌٝ أْ اٌزْبفٟ الالزقبدٞ آخز فٟ رشع١خ ألذاِٗ

 

  ٍّٝ اٌزيٛساد اٌشإ٘خ ث١ْذح وً اٌجْذ ّٓ اٌزٙذ٠ذ اٌؾم١مٟ اٌزٞ ؽىٍزٗ الأصِخ اٌّب١ٌخ
الالزقبد اٌْبٌّٟ اٌزٟ أيٍمذ ّمت ا١ٙٔبس ّذد ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌنخّخ 

 .2008ٚرٛعٙب ا١ٙٔبس ِقشف ١ٌّبْ ثشارسص فٟ عجزّجش ِٓ ّبَ 
 

  اٌّذٜ اٌمق١ش ع١غٍت ٍّٝ ؽشوخ ا١ٌٛسٚ ىبثِ اٌززثزة ٚعٛف رزؾىُ ف١ٙب ٍّٝ
اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ، أِب ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ فٕٙبن ّٛاًِ وض١شح رؾ١ش اٌٝ 

 .رشاعِ فٟ ل١ّخ ا١ٌٛسٚ
 

  ٗسغُ ؽذح رشاعِ أعْبس إٌفو ؽب١ٌبً الا أٔٙب رًَ ألشة اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٚفف
دٚلاساً ٌٍجش١ًِ ِمبسٔخ ثّغزٛا٘ب  75اٌجبٌغ " ثبٌغْش اٌّضبٌٟ"ٚص٠ش إٌفو اٌغْٛدٞ 

دٚلاساً  60فٟ أٚائً اٌؾٙش، ْٚٔزمذ أٔٗ ِٓ اٌّغزجْذ رشاعِ أعْبس إٌفو اٌٝ ِب دْٚ 
 .ٌٍجش١ًِ ٌفزشح ى٠ٍٛخ

 

  لا ٠ْزجش اٌشأٞ اٌزٞ ٠شعؼ رجبىئ إٌّٛ الالزقبدٞ اٌْبٌّٟ لاؽمبً ٘زا اٌْبَ ّٕذِب
. رٍغؤ اٌؾىِٛبد ٌغؾت اٌذُّ ثبلأِش اٌغذ٠ذ ٚرُ عٍفبً أخزٖ فٟ الاّزجبس فٟ رمذ٠شارٕب
ٌزا ٔزٛلِ أْ ٠شرفِ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌغْٛد٠خ ٚأْ رْٛد ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٌزؾم١ك 

 .ٔميخ ثٕٙب٠خ اٌْبَ 70400فٛائل ٚأْ ٠غغً ِئؽش ربعٟ ل١ّخ ّبدٌخ رجٍغ 
 

  ٠ْزجش اٌزؤص١ش اٌّجبؽش ٌزجبىئ إٌّٛ فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ ٍّٝ فبدساد اٌٍّّىخ مئ١لًا
ٔبي رذ٘ٛس أعْبس إٌفو . وّب أْ مْف ا١ٌٛسٚ ع١غبّذ ٍّٝ خفل ِْذلاد اٌزنخُ

ٚالأعُٙ ِٓ صمخ اٌّغزضّش ِٚٓ ؽؤْ اعزّشاس رذ٘ٛس رٍه الأعْبس اّبلخ إٌّٛ ٚلذ 
 . ٠ؾذٚ ثٕب رٌه فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ خفل رٛلْبرٕب

 

  ٠زؤصش اٌميبُ اٌّقشفٟ اٌغْٛدٞ وض١شاً ثبلأؽذاس اٌْب١ٌّخ ٚلا ٔضاي ٔزٛلِ ؽذٚس ٌُ
ٌىٓ اٌؾقٛي . أزْبػ فٟ الإلشاك ِٓ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ خلاي اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ اٌْبَ

 .ٍّٝ ر٠ًّٛ ِٓ اٌجٕٛن الأعٕج١خ ع١قجؼ ٍّٝ الأسعؼ أوضش فْٛثخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌٍِّْٛبد ٠شعٝ الارقبي ٍّٝ

 ثٛي غبِجــً
 سئ١ظ اٌذساعبد ٚالأثؾبس

pgamble@jadwa.com 
 

 سئ١ظ اٌذائشح الالزقبد٠خ 
 0CFA ثشاد ثٛسلأذ

 سئ١ظ اٌذائشح الالزقبد٠خ ٚالأثؾبس
jadwaresearch@jadwa.com 

 
 :الإداسح اٌْبِخ

 +966 1 279-1111اٌٙبرف  
 +966 1 279-1571اٌفبوظ 

 11555، اٌش٠بك 60677فٕذٚق اٌجش٠ذ 
 اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ

  www.jadwa.com        

  أصية انُىسو وجذاعُاجها عهً انسعىدَة
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 يا انزٌ َذذخ فٍ يُطقة انُىسو؟
 

ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ ِؾٛس الا٘زّبَ اٌشئ١غٟ ٌلأعٛاق ٚرؾٌٛذ ِؾبوً أفجؾذ أمؾذ 
ا١ٌّضا١ٔخ فٟ ا١ٌٛٔبْ اٌٝ اّقبس ِٓ أصِبد اٌذ٠ْٛ ٚاٌّْلاد عؾت ِْٗ ثم١خ اٌذٚي 

الأٚسث١خ ّٚشّك اٌْلالبد اٌغ١بع١خ اٌشئ١غ١خ فٟ إٌّيمخ اٌٝ اخزجبس ف١ّب ٠زٍْك ثغٛ٘ش 
ٚوبٔذ ِؾبوً ا١ٌٛٔبْ لذ ثشصد اٌْبَ اٌّبمٟ . اٌٍّْخ الأٚسث١خ اٌّٛؽذح فٟ ؽذ رارٗ

ّٕذِب وؾفذ ؽىِٛخ رؾىٍذ ؽذ٠ضبً آٔزان أْ ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌزٟ ٔؾشرٙب اٌؾىِٛخ اٌغبثمخ 
ٌُ رَٙش اٌْغض ثؾغّٗ اٌؾم١مٟ، ٌزا فمذ عشد اٌّخبٚف فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ثؾؤْ ِمذسح 

ا١ٌٛٔبْ ٍّٝ رذث١ش اٌذ٠ٓ اٌلاصَ ٌز٠ًّٛ اٌْغض فٟ ١ِضا١ٔزٙب ِّب دفِ الأعٛاق اٌٝ سفِ 
أعْبس اٌفبئذح اٌزٟ ٠زٛعت ٍّٝ ا١ٌٛٔبْ دفْٙب ِمبثً الالزشاك ٚاسرفِ ثبٌزبٌٟ اؽزّبي رْضش 

 .ا١ٌٛٔبْ ّٓ اٌغذاد
 

ثبٌّبئخ فمو  206ؽ١ش رؾىً )ٚسغُ أْ ا١ٌٛٔبْ ٚاؽذح ِٓ أفغش اٌذٚي فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ 
، الا أْ رْضش٘ب ٠ّضً ِؾىٍخ خي١شح ٌٍّٕيمخ ثشِزٙب لأْ ِٓ (ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌٍّٕيمخ

ؽؤْ رٌه مْنْخ اٌضمخ فٟ اٌٍّْخ اٌّٛؽذح ٚخٍك مغٛىبً ٍّٝ اٌذٚي اٌّؾبثٙخ ِٓ ؽ١ش 
خقبئـ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚا١ٌّضا١ٔخ خبفخ اٌجشرغبي ٚأعجب١ٔب ٚأ٠شٌٕذا، ّذا اٌزغجت فٟ 

 62)١ٍِبس ٠ٛسٚ  4902ِنبّفبد خي١شح ٍّٝ ثٕٛن الارؾبد الأٚسثٟ اٌزٟ رْٛد ا١ٌٙب 
١ٍِبس ٠ٛسٚ ِٕٙب ّبئذح اٌٝ ثٕٛن فشٔغ١خ  3501)ِٓ د٠ْٛ ا١ٌٛٔبْ ( ١ٍِبس دٚلاس

ٔز١غخ ٌزٌه، ٚسغُ أْ ١ِضبق الارؾبد الأٚسثٟ ٠ٕـ ٍّٝ سفل ِجذأ اٌزذخً، (. ٚأٌّب١ٔخ
 .١ٍِبس ٠ٛسٚ 110فمذ ارفك الارؾبد الأٚسثٟ ٚفٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٍّٝ خيخ أمبر ثم١ّخ 

 
 (2009)ث١بٔبد الزقبد٠خ ِمبسٔخ 

. ٌىٓ أعٛاق اٌغٕذاد اّزجشد أْ اٌخيخ غ١ش وبف١خ ٚٚافٍذ ٘غِٛٙب ٍّٝ اٌذٚي اٌّزؤصشح
فمشس الارؾبد الأٚسثٟ ٚفٕذٚق إٌمذ ثْذ فزشح ٚع١ضح ىشػ مّبٔبد ٌٍمشٚك ثم١ّخ 

١ٍِبس ٠ٛسٚ ٌزّى١ٓ اٌؾىِٛخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾىِٛبد اٌزٟ لذ رؾزبعٙب  ِٓ  750
صُ اعزبصد خيخ ؽضِخ . الالزشاك دْٚ دفِ اٌفبئذح اٌّشرفْخ اٌزٟ رزيٍجٙب أعٛاق اٌغٕذاد

 .ِب٠ٛ 21اٌنّبٔبد رٍه أؽذٜ اٌْمجبد اٌشئ١غ١خ ثّقبدلخ اٌجشٌّبْ الأٌّبٟٔ ١ٍّٙب ثزبس٠خ 
 

 عجض انًُضاَُة انحصُُف الائحًاٍَ

ًَى انُاج  

 ا  ًانٍ

انُاج  ا  ًانٍ 

 انذونة ا سًٍ

 يىدٌ اط اَذ بٍ

َس ة يٍ انُاج  (

    بهُىٌ دولاس( (%)  ا  ًانٍ

 يُطقة انُىسو     

AAA Aaa 3,6 3,6- 381,9 إٌّغب 

AA+ Aa1 5,8 3,0- 470,4 ثٍغ١ىب 

A+ Aa3 6,1 1,7- 23,6 لجشؿ 

AAA Aaa 2,4 7,8- 238,1 فٍٕٕذا 

AAA Aaa 7,9 2,2- 2675,9 فشٔغب 

AAA Aaa 3,3 5,0- 3352,7 أٌّب١ٔب 

BB+ A3 12,9 2,0- 330,8 ْا١ٌٛٔب 

AA Aa1 11,4 7,1- 227,8 أ٠شٌٕذا 

A+ Aa2 5,3 5,0- 2118,3 ا٠يب١ٌب 

AAA Aaa 1,1 4,2- 51,7 ٌٛوغّجشط 

A A1 4,1 1,9- 8,0 ِبٌيب 

AAA Aaa 4,9 4,0- 794,8 ٌٕ٘ٛذا 

A- Aa2 9,3 2,7- 227,9 اٌجشرغبي 

A+ A1 6,3 4,7- 88,2 عٍٛفبو١ب 

AA Aa2 6,1 7,3- 49,2 عٌٛف١ٕ١ب 

AA Aaa 11,4 3,6- 1464,0 أعجب١ٔب 

 أخشي     

AAA Aaa 10,9 4,9- 2183,6 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 

AAA Aaa 12,5 2,4- 14256,3 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

AA- Aa3 3,3 0,1 369,2 

اٌٍّّىخ اٌْشث١خ 
 اٌغْٛد٠خ
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ٚلذ أدٜ ؽغُ ١٘ٚىً ؽضِخ اٌنّبٔبد اٌٝ رخف١ف ؽذح اٌّخبٚف ثؾؤْ اٌزْضش فٟ عذاد 
اٌذ٠ٓ، فبٔقشفذ أَٔبس اٌّغزضّش٠ٓ ثْذ٘ب ٔؾٛ اٌزشو١ض ٍّٝ ِذٜ فشاِخ الإعشاءاد 

ٚلا ؽه أْ اٌخفل اٌىج١ش فٟ الإٔفبق ٚص٠بدح اٌنشائت . الالزقبد٠خ اٌزٟ رنّٕزٙب اٌخيخ
رْزجش إٌْبفش الأعبع١خ ٌزم١ٍـ ّغض ا١ٌّضا١ٔخ ١ٌظ ١ٌٍٛٔبْ فمو ثً ٌغ١ِّ دٚي الارؾبد 

ٚٚفمبً ٌقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، فمذ ؽٙذد ع١ِّ دٚي ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ ّغضاً . الأٚسثٟ رمش٠جبً
ثبٌّبئخ  6ِٓ دٚي اٌّغّّٛخ اٌغزخ ّؾش  8، ؽ١ش فبق اٌْغض ٌـ 2009فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ّبَ 

. ثبٌّبئخ فٟ ؽبلاد أ٠شٌٕذا ٚأعجب١ٔب ٚا١ٌٛٔبْ 10ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٚرغبٚص ِغزٜٛ 
ثبٌّبئخ ِٓ إٌبرظ  603ٚوبْ اعّبٌٟ اٌْغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٌٍّٕيمخ وىً لذ عغً ٔغجخ 

٠ٚزٛلِ فٕذٚق . 2008ثبٌّبئخ ّٓ ِغزٛاٖ ّبَ  2الإعّبٌٟ اٌْبَ اٌّبمٟ ِشرفْبً ثٕغجخ 
إٌمذ اٌذٌٟٚ، ؽزٝ ثْذ اعشاء ثْل اٌزْذ٠ً فٟ اٌغ١بعبد ٘زا اٌْبَ، اسرفبُ اعّبٌٟ ّغض 

ثبٌّبئخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌٍْبَ اٌؾبٌٟ ٚوزٌه ثمبئٗ  608ا١ٌّضا١ٔخ ٌّٕيمخ ا١ٌٛسٚ اٌٝ 
 .2011ثبٌّبئخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌٍْبَ  6فٛق ِغزٜٛ 

 
ٚوبْ ّغض ا١ٌّضا١ٔخ لذ رنخُ ثغشّخ خلاي اٌْبَ اٌّبمٟ ٔز١غخ ٌٙجٛه الإ٠شاداد 

ٌىٓ خفل إٌّٛ فٟ . اٌؾى١ِٛخ ثغجت ؽبٌخ اٌشوٛد ِّب أدٜ ٌض٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ
اٌْغض ٠زيٍت ص٠بدح ا٠شاداد اٌنشائت ٚخفل الإٔفبق ٟٚ٘ ع١بعبد رؾذ ِٓ إٌّٛ 

أِب فٟ ؽبٌخ ا١ٌٛٔبْ ٚثّٛعت اٌجشٔبِظ الالزقبدٞ اٌزٞ . الالزقبدٞ اٌّزٙبٌه أفلًا
 4فبؽت خيزٙب الأٌٚٝ ٌلإٔمبر فمذ وبْ ِٓ اٌّزٛلِ أْ ٠ٙجو إٌّٛ الالزقبدٞ ثّْذي 

ٚألا ٠شرفِ ِْذي  2011ثبٌّبئخ فٟ ّبَ  206ٚثٕغجخ  2010ثبٌّبئخ ثبٌم١ّخ اٌف١ٍْخ ّبَ 
ثبٌّبئخ وؾذ أٌلقٟ، ٌىٕٗ ع١ًَ ِشرفْبً عذاً   1408ثؾ١ش ٠جٍغ  2012اٌجيبٌخ ؽزٝ ّبَ 

ٚسغُ أْ ريج١ك رٍه اٌغ١بعبد ثبٌىبًِ . 2009ِمبسٔخ ثّغزٛاٖ فٟ ّبَ  2015فٟ ّبَ 
ٚفٟ وً اٌؾبلاد لا ٠ضاي أِشاً ٠زيٍت ٚلزبً الا أْ اٌّخبٚف ِٓ رؤص١شارٙب اٌّؾزٍّخ لٛمذ 
اٌضمخ ٌذٜ اٌّغزٍٙه ٚاٌؾشوبد ٚأدد اٌٝ ِٛعخ ّبسِخ ِٓ اٌزَب٘شاد؛ ؽ١ش عغٍذ صمخ 

 20اٌّغزٍٙه فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ فٟ ِب٠ٛ اٌغبسٞ صبٟٔ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب خلاي ِب ٠مبسة 
 .ّبِبً

 
ثبلإمبفخ اٌٝ اٌّخبٚف ثؾؤْ اٌّلاِؼ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ، وؾفذ الأؽذاس 
الأخ١شح اٌىض١ش ِٓ أٚعٗ اٌنْف فٟ ١٘بوً اٌّئعغبد ٚفٟ الإسادح اٌغ١بع١خ ّٚ٘ب 

ٚؽٍّذ أٚعٗ اٌنْف رٛامِ ِغزٜٛ ١٘بوً . ّٕقشاْ ِّٙبْ ٌذُّ اٌٍّْخ اٌّٛؽذح
اٌّئعغبد ٚمْف ريج١ك اٌمٛا١ٔٓ الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرجب٠ٓ اٌغ١بعبد اٌّزجْخ ؽزٝ 
ٚعو أوجش دٚي الارؾبد الأٚسثٟ ثبلإمبفخ اٌٝ أْذاَ ١٘ئخ ِب١ٌخ ِشوض٠خ ٚوزٌه ّذَ 

 .ٚعٛد َٔبَ رؾ٠ٛلاد ِب١ٌخ ّجش اٌذٚي
 

ثبٌّبئخ ِٓ  3ِٓ إٌبؽ١خ اٌشع١ّخ ٠ز١ْٓ أْ رخنِ اٌذٚي اٌزٟ ٠زغبٚص ّغض ١ِضا١ٔزٙب 
إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌْمٛثبد ِب١ٌخ، ٌىٕٙب ٔبدساً ِب ريجك ١ٌٚظ ٕ٘بن أؽغبط ثنشٚسح اٌزؾذد 

 1999عٕٛاد ث١ٓ ّبِٟ  9ؽ١بٌٙب، فذٌٚخ ِضً ا١ٌٛٔبْ رغبٚصد اٌْغض اٌّغزٙذف فٟ 
 .ِشاد 4ِشاد ٚفٍْذ وً ِٓ فشٔغب ٚأٌّب١ٔب ٚاٌجشرغبي  6ٚرغبٚصرٗ ا٠يب١ٌب  2009ٚ
 

رزٕبلل خيخ الإٔمبر اٌزٟ رّذ اٌّقبدلخ ١ٍّٙب ِِ اٌزضاَ ٔـ ١ٍّٗ ١ِضبق الارؾبد 
الأٚسثٟ ثْذَ اٌزذخً لإٔمبر أٞ ِٓ الزقبداد اٌّغّّٛخ وّب أٔٙب  رٙذد ثزم٠ٛل اعزملا١ٌخ 

سغُ رْٙذارٗ اٌغبثمخ )اٌجٕه اٌّشوضٞ الأٚسثٟ ِٓ خلاي ِيبٌجزٗ ثؾشاء عٕذاد ؽى١ِٛخ 
ّلاٚح ٍّٝ رٌه، ٚسغُ أْ الأصِخ وؾفذ ؽبعخ ؽىِٛبد الارؾبد (. ثْذَ فًْ رٌه

الأٚسثٟ ًٌٍّْ ع٠ٛبً ٌؾً ِؾبوً إٌّيمخ الا أٔٗ وبٔذ ٕ٘بن رٛرشاد ٚامؾخ ث١ٓ وجشٜ 
ٚلذ رجذٜ الاخزلاف فٟ . الالزقبداد فٟ إٌّيمخ، أٞ اٌّب١ٔب ٚفشٔغب ٍّٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ

.  اعزْذاد فشٔغب ٌزجٕٟ ؽضِخ مّبٔبد اٌمشٚك ؽزٝ ِِ اٌزؤ١٠ذ اٌن١ْف ِٓ لِجًَ أٌّب١ٔب
اٌج١ِ "ٚفٟ اعشاء ِٓ ىشف ٚاؽذ ٌغؤد اٌؾىِٛخ الأٌّب١ٔخ الأعجُٛ اٌّبمٟ اٌٝ ؽَش 

ثبٌٕغجخ ٌفئبد أفٛي ١ِْٕخ رؾًّ ثْل أعُٙ اٌجٕٛن ٚاٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ " ٍّٝ اٌّىؾٛف
ِّّٚٛبً رؾ١ش اٌيش٠مخ اٌزٟ اُرخِز ثٙب (. ؽ١ش ٠مَٛ اٌّغزضّش ثج١ِ أفٛي ١ٌغذ فٟ ؽٛصرٗ)

لشاس ؽضِخ اٌنّبٔبد اٌٝ فْٛثخ اٌٛفٛي اٌٝ ارفبق عش٠ِ فٟ ؽبٌخ الأصِبد ّٕذِب 
رىْٛ فلاؽ١خ ارخبر اٌمشاساد ثؤ٠ذٞ اٌى١بٔبد اٌزٟ رّضً إٌّيمخ ثذلًا ّٓ اٌؾىِٛبد 

 .اٌٛى١ٕخ
 

ٚرىؾف ٘زٖ اٌمنب٠ب غ١بة اٌّئعغبد اٌّشوض٠خ اٌزٟ رزّزِ ثقلاؽ١بد وبف١خ ٚثبلأخـ 
٠ْٚضٜ ٔغبػ اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ فٟ خذِخ الالزقبد . أْذاَ اٌغٍيخ اٌّب١ٌخ اٌّشوض٠خ

الأِش٠ىٟ ثشغُ مخبِزٗ ٚرّٕٛٗ اٌٝ ٚعٛد َٔبَ ٠ز١ؼ رؾ٠ًٛ الأِٛاي ث١ٓ ِخزٍف 

 يُضاَُة يُطقة انُىسو 
  جقذَشات صُذوق انُقذ 2011و 2010عايٍ  
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ٚفٟ . اٌٛلا٠بد ِٓ خلاي الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌف١ذساٌٟ ٚ٘ٛ َٔبَ ٠فزمذٖ الارؾبد الأٚسثٟ
اٌٛالِ ٠قْت ٍّٝ دافْٟ اٌنشائت لجٛي فىشح اعزخذاَ أِٛاٌُٙ ٌذُّ دٚي أخشٜ رٕفك 

٠ْٚزجش أؾبء ١٘ئخ سع١ّخ وج١شح . ثبعشاف ٠ٚزّزِ ِٛاىٕٛ٘ب ثَشٚف ًّّ أوضش سخبءً
ٌزؾق١ً اٌنشائت ِٓ ع١ِّ دٚي الإل١ٍُ رزّزِ ثقلاؽ١خ اّبدح رٛص٠ِ الإ٠شاداد 

اٌنش٠ج١خ ٍّٝ ع١ِّ اٌذٚي الأّنبء أِش مشٚسٞ ٌنّبْ أداء ع١ذ ١ٌٍٛسٚ، ٌىٓ ٠جذٚ 
أْ ٘زا اٌٙذف ث١ْذ إٌّبي ٚغ١ش ٚالْٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثبّزجبسٖ ٠ض١ش عذلًا ع١بع١بً 

 .وج١شاً
 

ٚلذ رذ٘ٛسد ل١ّخ ا١ٌٛسٚ ثقٛسح ؽبدح فٟ ًٍ ٘زٖ اٌَشٚف، ؽ١ش رذٔذ ل١ّزٗ ؽزٝ ٘زٖ 
ثبٌّبئخ ٚرٌه ِمبثً عٍخ ِشعؾخ رغبس٠بً ِٓ ّّلاد اٌؾشوبء  905اٌٍؾَخ ِٓ اٌْبَ ثٕغجخ 

ٚعبء ٘جٛه . ثبٌّبئخ ؽزٝ ٔٙب٠خ أثش٠ً 402اٌزغبس١٠ٓ اٌشئ١غ١١ٓ فٟ إٌّيمخ، ٚثٕغجخ 
ثبٌّبئخ ٍّٝ  707ثبٌّبئخ ٚ 1403ا١ٌٛسٚ ِمبثً اٌذٚلاس ثّغزٜٛ أوجش ؽ١ش رشاعِ ثٕغجخ 

عٕٛاد لجً أْ  4اٌزٛاٌٟ، ثً ٚعغً فٟ ِٕزقف الأعجُٛ اٌّبمٟ أدٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ 
٠ٚؾ١ش مْف أداء ا١ٌٛسٚ ِمبثً اٌذٚلاس ٚالاسرفبُ فٟ . ٠ؾمك ثْل الأزْبػ اٌيف١ف

أعْبس عٕذاد اٌخضأخ الأِش٠ى١خ اٌٝ أْ اٌّغزضّش٠ٓ دأثٛا ٍّٝ ؽشاء اٌذٚلاس ٚالأفٛي 
ا٢ِٕخ اٌّغْشح ثبٌذٚلاس فٟ الأٚلبد اٌزٟ رغٛد ف١ٙب أعٛاء اٌؾزس ؽزٝ ٚاْ ٌُ رىٓ 

 .اٌّْي١بد الأعبع١خ ٌلالزقبد الأِش٠ىٟ ل٠ٛخ
 

ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ع١غٍت ٍّٝ ؽشوخ ا١ٌٛسٚ ىبثِ اٌززثزة ٚعٛف رزؾىُ ف١ٙب اٌؾبٌخ 
ٚثبٌشغُ ِٓ ع١ِّ اٌّؾبوً اٌؾب١ٌخ فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ، فمذ رْضصد . اٌّضاع١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ

ٚٔزٛلِ فٟ مٛء اٌّخبىش اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّْخ . ل١ّخ اٌٍّْخ اٌّٛؽذح الأعجُٛ اٌّبمٟ
 .الأٚسث١خ اٌّٛؽذح أْ ٠ؾٙذ ا١ٌٛسٚ ارغب٘بً رٕبص١ٌبً ِززثزثبً خلاي الأؽٙش اٌم١ٍٍخ اٌمبدِخ

 
أِب ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ فٕٙبن ّٛاًِ وض١شح رؾ١ش اٌٝ رشاعِ فٟ ل١ّخ ا١ٌٛسٚ، ؽ١ش أْ 

الارؾبد الأٚسثٟ ٘ٛ إٌّيمخ اٌٛؽ١ذح فٟ اٌْبٌُ اٌزٟ سثّب رؾٙذ سوٛداً ِضدٚعبً ؽ١ش وبٔذ 
ثبٌّبئخ فمو  005اسرفِ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌّٕيمخ ا١ٌٛسٚ ثٕغجخ )ّٛدرٗ اٌٝ إٌّٛ م١ْفخ 

فنلًا ّٓ أْ ِٓ ؽؤْ اعشاءاد اٌزمؾف أْ رنْف ( ٍّٝ أعبط عٕٛٞ فٟ اٌشثِ الأٚي
وزٌه ٌٓ رىْٛ اٌفشٚلبد فٟ أعْبس اٌفبئذح فٟ فبٌؼ اٌٍّْخ الأٚسٚث١خ . الأداء الالزقبدٞ

اٌّٛؽذح ؽ١ش ٠جذٚ ا٢ْ أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأٚسثٟ ٌٓ ٠ٍغؤ ٍّٝ الأسعؼ اٌٝ سفِ 
ٚلذ ًٍ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأٚسثٟ ثبّزجبسٖ اٌغٙخ إٌّٛه ثٙب مجو . الأعْبس ٌجْل اٌٛلذ

اٌزنخُ ِضبثشاً ٍّٝ اثمبء أعْبس اٌفبئذح أٍّٝ ِٓ ١َٔشرٙب فٟ أِش٠ىب ؽ١ش ٠ٕبه 
ٚفٟ ؽبٌخ ٍّّزٟ ا١ٌٛسٚ . ثبلاؽز١بىٟ اٌف١ذساٌٟ مجو اٌزنخُ ٚدُّ إٌّٛ فٟ الالزقبد

ٚاٌذٚلاس ٠ٍْت اٌفشق اٌؾم١مٟ فٟ أعْبس اٌفبئذح ٚاٌزغ١شاد اٌّزٛلْخ فٟ ٘زٖ اٌفشٚلبد 
ٚفٟ ًٍ اٌنْف الالزقبدٞ فٟ أٚسٚثب فبْ . دٚساً ِّٙبً فٟ اٌزؤص١ش ٍّٝ رغ١ش ل١ّخ اٌٍّْخ

الاؽز١بىٟ اٌف١ذساٌٟ لذ ٠ٍغؤ اٌٝ اعزجبق اٌجٕه اٌّشوضٞ الأٚسثٟ فٟ سفِ أعْبس اٌفبئذح 
 .ٟٚ٘ خيٛح ِٓ ؽؤٔٙب اٌّغبّ٘خ فٟ امْبف ا١ٌٛسٚ ٍّٝ ٔؾٛ أوجش

 
ٚعزًَ اٌّؾبوً اٌّئعغبر١خ ٚاٌغ١بع١خ رضمً وبً٘ ا١ٌٛسٚ خبفخ ٚأْ رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد 

ّٛك . اٌّب١ٌخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ثْل الاميشاثبد الاعزّب١ّخ ّلاٚح ٍّٝ رٌه ٠زٛلِ أْ رم
اٌّؾبوً اٌؾب١ٌخ ِٓ رٕبِٟ دٚس ا١ٌٛسٚ وٍّْخ اؽز١بىٟ ِّب ٠غًْ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ؽٛي 

ٕٚ٘بن ِؾىٍخ ١٘ى١ٍخ ٠ّٛقخ أخشٜ ٠قْت . اٌْبٌُ ألً سغجخ فٟ سفِ اؽز١بى١برٙب ِٕٗ
ِْبٌغزٙب لش٠جبً رزّضً فٟ غ١بة اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌْذ٠ذ ِٓ دٚي ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ، ٚلذ ٔؾؤد ٘زٖ 

. اٌّؾىٍخ ثغجت فشاِخ أعٛاق اًٌّْ اٌزٟ اِزْٕذ ّٓ اعشاء رْذ٠لاد فٟ َٔبَ الأعٛس
ٚرٍغؤ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌٝ ِْبٌغخ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ّبدح ِٓ خلاي خفل ل١ّخ ٍّّزٙب ّٕذِب 

رىْٛ غ١ش ِشرجيخ ثٍّْخ أخشٜ، ٌىٓ اٌّْبٌغخ داخً َِِٕٛخ اٌٍّْخ اٌّٛؽذح رزيٍت 
 .اعشاء افلاؽبد داخ١ٍخ فبسِخ

 
رٛلِ اٌّؾٍٍْٛ لجً ألً ِٓ ّبَ أْ ٠ْبٟٔ اٌذٚلاس ِٓ مْف ١٘ىٍٟ ٍّٝ اٌّذٜ اٌج١ْذ ٚأْ 

ٚثبفزشاك فٛاة ٘زٖ .  اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ فٟ أعٛاق اٌّْلاد ٠ّىٓ أْ رزغ١ش ثغشّخ
اٌزؾ١ٍلاد فبْ اٌىض١ش ِٓ ؽىِٛبد ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ عزشؽت ثخفل ل١ّزٗ ثؾغجبْ أْ رٌه 

ٚسغُ أْ ا١ٌٛسٚ لاِظ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ . ع١ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌقبدسارٙب
ٚاٌجبٌغ  1999عٕٛاد الا أْ ِزٛعو عْشٖ ِمبثً اٌذٚلاس ِٕز أيلالزٗ فٟ ّبَ  4ِٕز 

ٌزا . لا ٠ضاي ٠زفٛق ١ٍّٗ ثً ٠ٚمزشة ِٓ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠شا٘ب وض١ش ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ ّبدٌخ 1018
ٔشعؼ أْ ٠ىْٛ اٌّغبس اٌّغزمجٍٟ ١ٌٍٛسٚ ٘ٛ الاعزّشاس فٟ اٌزذٟٔ ىبٌّب ثم١ذ ع١بعخ 

ٌىٕٕب لا ْٔزمذ أْ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ . الارؾبد الأٚسثٟ ِؾززخ ٌُٚ رمذَ ري١ّٕبد وبف١خ ٌلأعٛاق
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 .عززفىه ؽ١ش لا رضاي اٌٍّْخ اٌّٛؽذح رؾَٝ ثذُّ ع١بعٟ لٛٞ
 

 يا هى أثش الأصية انشاهُة عهً بقُة دول انعانى؟
 

لا رمزقش اٌّخبٚف ِٓ اؽزّبي ؽذٚس رجبىئ فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ ٍّٝ أٚسثب ٚؽذ٘ب، 
ؽ١ش رضبس اٌؾىٛن فٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌْبٌُ ؽٛي علاِخ اٌزْبفٟ الالزقبدٞ ٚلذسرٗ ٍّٝ 

ِٚٓ ؽؤْ رغذد اٌشوٛد فٟ الارؾبد الأٚسثٟ أْ ٠ْٕىظ ٍّٝ ثم١خ دٚي اٌْبٌُ . الاعزّشاس
لأْ إٌّيمخ رّضً عٛلبً مخّخ ٌٍٛاسداد، ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌٍٛاسداد اٌٝ 

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس عبء َِّْٙب ِٓ اٌق١ٓ ٚاٌٛلا٠بد  201ٔؾٛ  2008الارؾبد الأٚسثٟ ّبَ 
ٚثبلإمبفخ اٌٝ . ثبٌّبئخ ٍّٝ اٌزٛاٌٟ 12ثبٌّبئخ ٚ 13ثبٌّبئخ ٚ 14اٌّزؾذح ٚسٚع١ب ثٕغجخ 

رؤص١ش الأصِخ اٌّجبؽش ٍّٝ اٌذٚي ا١ٌّْٕخ، رؾ١ش اٌّؾبوً اٌؾب١ٌخ اٌزٟ مشثذ ا١ٌٛٔبْ اٌٝ 

 نُسث بحكشاس نحجشبة الأصية انًانُة انعانًُة 

أدخٍذ الأؽذاس الأخ١شح الأزْبػ الالزقبد اٌْبٌّٟ فٟ اخزجبس لبط ِٚٓ اٌغٍٟ أْ 
ٌىٓ الأؽذاس لا رضاي ث١ْذح وً .  ثبِىبٔٙب رم٠ٛل اٌضخُ اٌزٞ رؾمك خلاي اٌفزشح اٌّبم١خ

اٌجْذ ّٓ أْ رؾىً رٙذ٠ذاً عذ٠بً ٌلالزقبد اٌْبٌّٟ ثّغزٜٛ اٌخيش اٌزٞ ؽىٍزٗ الأصِخ 
اٌّب١ٌخ اٌزٟ أذٌْذ ثغجت ا١ٙٔبس اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌنخّخ ٚاٌزٟ ثٍغذ 

ٚلا ِش٠خ أْ سدح اٌفًْ الأٌٚٝ ف١ّب . 2008رسٚرٙب ثب١ٙٔبس ثٕه ١ٌّبْ ثشارسص فٟ عجزّجش 
٠زٍْك ثجْل اٌّزغ١شاد اٌزٟ رْزجش الأُ٘ ثبٌٕغجخ ٌٍٍّّىخ وبْ أوضش ؽذح ِٓ الأصِخ 
 1601اٌغبثمخ، ؽ١ش ٘جو ِئؽش ربعٟ خلاي صلاصخ أعبث١ِ ِٕز ٔٙب٠خ أثش٠ً اٌّبمٟ ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ ث١ّٕب ٌُ ٠زْذٜ رشاعِ  24ثٕغجخ ( خبَ  غشة رىغبط)ثبٌّبئخ وّب ٘جو عْش إٌفو 
ثبٌّبئخ  309ربعٟ خلاي الأعبث١ِ اٌضلاس الأٌٚٝ اٌزٟ أّمجذ ا١ٙٔبس ١ٌّبْ ثشارسص ِب ٔغجزخ 

 .ثبٌّبئخ فمو 107ٚأخفل عْش إٌفو ثٕغجخ 
 

أِب ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌْبٌّٟ فمذ وبْ اٌزؤص١ش ألً ثىض١ش، ؽ١ش ٔغذ أْ اٌفزشح اٌزٟ أّمجذ 
ا١ٙٔبس ١ٌّبْ ِجبؽشح ؽٙذد اميشاس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ّجش اٌْبٌُ اٌٝ مخ ع١ٌٛخ مخّخ 

ٚلذ . فٟ الأعٛاق وّب ؽٙذد ١ٍّّبد لإٔمبر أٚ رؤ١ُِ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌىج١شح
ثٍغذ ل١ّخ اٌؾضَ اٌّب١ٌخ اٌْذ٠ذح اٌزٟ خققذ ٌذُّ ٚرؾف١ض اٌميبُ اٌّبٌٟ فٟ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح ٚؽذ٘ب ّذح رش١ٍ٠ٛٔبد ِٓ اٌذٚلاساد ٚٔفزد اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الأخشٜ ثشاِظ 
فٟ اٌّمبثً، ٌُ رٍغؤ أٞ دٌٚخ ؽزٝ ا٢ْ اٌٝ رخق١ـ دُّ ٌَٕبِٙب . أفبق ؽىِٟٛ مخّخ

 .اٌّبٌٟ أٚ الالزقبدٞ خبسط ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ
 

٠ٚزّضً اٌفشق الأعبعٟ ث١ٓ اٌؾبٌز١ٓ فٟ أْ ا١ٌّضا١ٔبد اٌْبِخ ٌٍجٕٛن فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ 
وّب أْ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ  2008رْزجش فٟ ٚمِ أوضش ساؽخً ِّب وبٔذ ١ٍّٗ فٟ عجزّجش 

رْزجش فٟ ٚمِ أفنً ٌٍزْبىٟ ِِ أ٠خ ِؾىٍخ، ؽ١ش ؽٙذد اٌفزشح اٌزٟ أّمجذ ا١ٙٔبس 
١ٌّبْ عّٛد أعٛاق اٌّبي ٚرٛلف اٌمشٚك ث١ٓ اٌجٕٛن ٔب١٘ه ّٓ ىبٌجٟ اٌمشٚك فٟ 

٠ْٚزجش اٌفشق ث١ٓ عْش ا١ٌٍجٛس . اٌميبُ اٌخبؿ ٟٚ٘ ١ٌغذ اٌؾبي خلاي الأصِخ اٌشإ٘خ
ٌّذح صلاصخ أؽٙش ٚعْش اٌّجبدٌخ ا١ٌِٟٛ اٌّشعؼ ٌضلاصخ ( عْش اٌفبئذح ِب ث١ٓ ثٕٛن ٌٕذْ)

أؽٙش أؽذ اٌّمب١٠ظ اٌشئ١غ١خ ٌٍنغٛه فٟ اٌميبُ اٌّبٌٟ ِٚغزٜٛ رخٛف اٌجٕٛن ِٓ 
 350ٔميخ أعبط ِمبسٔخ ثؤوضش ِٓ  30الشاك ثْنٙب، ؽ١ش لا ٠زغبٚص ٘زا اٌفشق ؽب١ٌبً 

وزٌه لا رضاي ِئؽشاد اٌّخبىش اٌّب١ٌخ . 2008ٔميخ أعبط فٟ أٚط أصِخ عجزّجش 
الأخشٜ ِضً فشٚلبد اٌغٕذاد ِٚجبدٌخ   اٌْمٛد الائزّب١ٔخ رمً وض١شاً ّٓ اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ 

ؽٙذرٙب خلاي فزشح ِب ثْذ ا١ٙٔبس ١ٌّبْ، ثبعزضٕبء اٌّئؽشاد ٌذٜ دٚي الارؾبد الأٚسثٟ 
 .اٌّزؤصشح ِجبؽشح ثؤصِخ اٌذ٠ْٛ

 
اْ الأؽذاس اٌزٟ رؾٙذ٘ب ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ ٟ٘ فٟ اٌٛالِ فقً عذ٠ذ ِٓ اٌزذا١ّبد اٌزٟ 

خٍفزٙب الأصِخ الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌْبٌُ خلاي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ ١ٌٚغذ ثجٛادس 
ٚرٕؾقش اٌمن١خ فٟ عٛ٘ش٘ب فٟ أْ د٠ْٛ اٌميبُ اٌخبؿ اٌّزّضٍخ فٟ . أصِخ عذ٠ذح

لشٚك اٌش٘ٓ اٌْمبسٞ اٌىج١شح ٍّٝ الأفشاد ِٚذ١ٔٛ٠خ اٌجٕٛن اٌّفشىخ خلاي الأصِخ 
اٌغبثمخ لذ ؽً ِؾٍٙب ِغز٠ٛبد ِشرفْخ ِٓ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ اٌغ١بد٠خ ثٙذف 

 .ِِٕ ؽذٚس سوٛد ّبٌّٟ ثْذ  ا١ٙٔبس ١ٌّبْ
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 يؤشش ثقة انًسحههك فٍ انىلاَات انًحذذة
 (ؽغت ١ِْبس ِغٍظ اٌّئرّش)

 ًَى انُاج  ا  ًانٍ انفعهٍ فٍ انىلاَات انًحذذة
 (ث١بٔبد سثِ ع٠ٕٛخ ِْذٌخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ)
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أْ ٕ٘بن الزقبداد أخشٜ عززْشك ٌفزشاد ِؾبثٙخ ِٓ اٌزمؾف ؽزٝ رغزي١ِ ١ِضا١ٔبرٙب 
ٚثقفخ ّبِخ ٚٔز١غخ ٌٍزغ١ش اٌؾبد اٌّفبعئ فٟ اٌؾبٌخ . اٌْبِخ اٌْٛدح اٌٝ اٌٛمِ إٌّبعت

اٌّضاع١خ رشوض الأعٛاق ؽب١ٌبً ٍّٝ الأخجبس اٌغ١ئخ ؽزٝ ِِ ٚعٛد أخجبس ع١ذح ٚث١بٔبد 
 .ل٠ٛخ

 
٠ٕٚيجك ٘زا اٌٛمِ ثقفخ خبفخ ٍّٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ؽ١ش رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ 

ٚلذ أزْؼ . رغبسُ اٌزْبفٟ الالزقبدٞ ٌىٓ الأعٛاق رزغبً٘ رٌه ثقٛسح ٚامؾخ
ٚاسرفْذ ِج١ْبد اٌزغضئخ ٌٕفظ  2006اٌز١ٍٛف فٟ أثش٠ً ثؤعشُ ِْذي ٌٗ ِٕز فجشا٠ش 

ثبٌّبئخ، أٞ مْف رٛلْبد اٌّؾ١ٍٍٓ، وّب اسرفِ إٌبرظ اٌقٕبّٟ ثٕغجخ  004اٌؾٙش ثٕغجخ 
ثبٌّبئخ ٟٚ٘ ٔغجخ فبلذ وزٌه َُِْ اٌزٛلْبد ث١ّٕب ثٍغذ صمخ اٌّغزٍٙه أٍّٝ ِغز٠ٛبرٙب  1

ٚرذي وً ٘زٖ اٌج١بٔبد ٍّٝ أْ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ ٠غغً ثْل . 2008ِٕز ِبسط 
 .اٌضخُ ِّب ٠غبّذ ٍّٝ دفِ الالزقبد ثشغُ رمٍـ ثشاِظ اٌزؾف١ض

 
ٚأوضش ِب ٠ئصش فٟ اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ فٟ اٌغٛق ؽب١ٌبً ٘ٛ اٌمٍك ثؾؤْ ٚر١شح ٚلٛح الأزْبػ، 

ؽ١ش ٠ْزجش الأزْبػ اٌؾبٌٟ أمْف ثىض١ش ِمبسٔخ ثبلأزْبػ اٌزٞ أّمت سوٛد اٌفزشح 
ٚوّب ٠ج١ٓ اٌشعُ (. أىٛي فزشح سوٛد ثْذ اٌؾشة اٌضب١ٔخ ؽزٝ ا١ٌَٛ) 1980-1982

اٌج١بٟٔ ٍّٝ ا١ّ١ٌٓ، أّمجذ ٔٙب٠خ رٌه اٌشوٛد ٚثقٛسح عش٠ْخ خّغخ فقٛي رغبٚص ف١ٙب 
 9ٚثٍغ إٌّٛ فٟ اٌفقً اٌضبٌش ( ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ِْذي ِٛع١ّبً)ثبٌّبئخ  6إٌّٛ ٔغجخ 

 2010ٚؽزٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ِٓ ّبَ  2009ثبٌّمبثً، وبْ الأزْبػ خلاي ّبَ . ثبٌّبئخ
٠ٚؤرٟ ٘زا اٌزجبىئ سغُ الإٔفبق . ثبٌّبئخ 302ثي١ئبً ٌُٚ ٠زغبٚص إٌّٛ فٟ اٌفقً اٌضبٌش 

 .اٌؾىِٟٛ اٌنخُ ٚأعْبس اٌفبئذح إٌّخفنخ ثقٛسح اعزضٕبئ١خ
 

اْ اٌغؾت اٌؾزّٟ ٌجشاِظ اٌزؾف١ض ٠شعِؼ رجبىئ ّٔٛ الالزقبد الأِش٠ىٟ فٟ إٌقف اٌضبٟٔ 
ٚثبٌشغُ ِٓ أْ أعْبس اٌفبئذح عزجمٝ ِٕخفنخ عذاً ٌىٓ ثم١خ اعشاءاد اٌزؾف١ض . ِٓ اٌْبَ

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٌٓ رًَ اٌّىبعت اٌّزؾممخ ؽذ٠ضبً ِٓ اّبدح ثٕبء . عٛف رٕزٟٙ
ِخضٚٔبد اٌؾشوبد رغبُ٘ فٟ ١ٍّّخ إٌّٛ ثقٛسح سئ١غ١خ ٚع١ئدٞ مْف ِْذي 
اعزخذاَ اٌيبلبد الإٔزبع١خ اٌٝ وجؼ ِغز٠ٛبد الاعزضّبس ث١ّٕب رغزّش ١ٍّّخ خفل 

ّلاٚح ٍّٝ رٌه، عزًَ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الالزقبد الأِش٠ىٟ وج١شح ثغجت . اٌّذ١ٔٛ٠خ
ثبٌّبئخ فنلًا ّٓ اٌقْٛثبد اٌزٟ رْب١ٔٙب اٌؾشوبد فٟ  10الزشاة ِْذي اٌجيبٌخ ِٓ ٔغجخ 
 .عج١ً اٌؾقٛي ٍّٝ اٌمشٚك

 
عغٍذ آع١ب ؽزٝ ا٢ْ أداءً الزقبد٠بً ألٜٛ ِٓ أٞ ِٕيمخ أخشٜ ِٕز الأصِخ اٌّب١ٌخ، ٠ْٚٛد 

رٌه عضئ١بً اٌٝ ّذَ رؤصش اٌجٕٛن ا٢ع٠ٛ١خ ثبلأصِخ اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ ثجٕٛن إٌّبىك الأخشٜ 
وزٌه وبْ الأداء الالزقبدٞ ف١ٙب ل٠ٛبً ٔز١غخ . وّب أْ اٌؾبعخ اٌٝ ثشاِظ اٌزؾف١ض وبٔذ ألً

ثبٌّبئخ اٌْبَ اٌّبمٟ ٚثٍغ  807ٌنخبِخ اٌيٍت ِٓ لِجً الالزقبد اٌق١ٕٟ اٌزٞ ّٔب ثٕغجخ 
ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ِْذي  1109ٔؾٛ  2010ّٖٔٛ فٟ اٌفقً الأٚي ِٓ ّبَ 

 . ِٛع١ّبً
 

ؽ١ش اسرفِ وً ِٓ ِج١ْبد اٌزغضئخ )ٚسغُ أْ الالزقبد اٌق١ٕٟ ٠ٛافً أداإٖ اٌمٛٞ 
، الا أْ ٕ٘بن ِخبٚف (ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ 18ٚالإٔزبط اٌقٕبّٟ فٟ أثش٠ً ثٕغجخ 

ِٓ أْ رئدٞ عٌٙٛخ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌمشٚك اٌّقشف١خ اٌٝ رنخُ وج١ش فٟ أعْبس 
ٚلذ ارخزد اٌؾىِٛخ اٌق١ٕ١خ ّذح خيٛاد ٌزٙذئخ عٛق اٌْمبس . الأفٛي ٚخبفخ اٌْمبساد

ِضً ص٠بدح ِْذلاد الاؽز١بىٟ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍجٕٛن ٚثبٌزبٌٟ رم١ٍـ اٌّجبٌغ اٌّزبؽخ ٌٙب )
ٚرؾْش الأعٛاق ثبٌمٍك اصاء . ٌىٓ رؤص١ش٘ب ٠ىبد لا ٠زوش ؽزٝ ا٢ْ( ١ٌٍّْبد الإلشاك

ٚلذ . اؽزّبي اٌّض٠ذ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ لذ رنش ثبٌّٕٛ الالزقبدٞ ٚاٌيٍت ٍّٝ اٌغٍِ
رؤصشد اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ فٟ آع١ب عٍجبً الأعجُٛ اٌّبمٟ عشاء رفبلُ الأٚمبُ اٌغ١بع١خ فٟ 

 .ٚؽجخ اٌغض٠شح اٌىٛس٠خ( ٔز١غخ الاميشاثبد اٌّؾ١ٍخ)رب٠لأذ 
 

ٌٚٓ رزّىٓ الأعٛاق إٌبؽئخ الأخشٜ ِٓ رفبدٞ آصبس اٌزجبىئ فٟ الالزقبداد اٌّزمذِخ فٟ 
إٌقف اٌضبٟٔ ٘زا اٌْبَ، ٚعٛف ٠زّضً أٚمؼ أصش ٌزغذد اٌزجبىئ فٟ رٕبلـ اٌيٍت ٍّٝ 

ْٚٔزمذ أْ أداء الالزقبداد . فبدساد دٚي الأعٛاق إٌبؽئخ ٚوزٌه أخفبك أعْبس اٌغٍِ
إٌبؽئخ ع١ًَ ِزفٛلبً ٍّٝ الالزقبداد اٌّزمذِخ ى١ٍخ اٌْب١ِٓ اٌؾبٌٟ ٚاٌمبدَ، ٌىٓ ِٓ 

اٌٛامؼ أْ ّٔٛ٘ب ع١ؤرٟ ألٜٛ فٟ ؽبي وبٔذ الأؽٛاي أفنً ِّب ٟ٘ ١ٍّٗ فٟ 
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 .الالزقبداد اٌْب١ٌّخ اٌىج١شح

 

 يا انزٌ َذذخ فٍ الأسىاق؟
 

سغُ رٛلِ وض١ش ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ، ٚٔؾٓ ِٓ ث١ُٕٙ، رجبىئ الالزقبد اٌْبٌّٟ خلاي إٌقف 
عشاء الأعجبة اٌزٟ أؽشٔب ا١ٌٙب  2011اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌْبَ ٚثمبئٗ ِٕىّؾبً خلاي ّبَ 

أّلاٖ، فمذ عبءد سدح اٌفًْ ِٓ عبٔت الأعٛاق ؽبدحً ِِ رغغ١ً ثْل ؽبلاد اٌٙجٛه 
ٌُٚ رىٓ ؽذح سدح اٌفًْ ِغزغشثخً فٟ أعٛاق فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ، ؽ١ش أدٜ . اٌىج١شح

الأزؾبس اٌغش٠ِ ٌزٍه اٌّؾبوً ٚاٌّْبٌغبد اٌؾى١ِٛخ ٢صبس٘ب اٌٝ الإمشاس ثبلأعٛاق سغُ 

 إصلاح انقىاٍَُ انًانُة

أدد اٌنغٛه ٍّٝ ا١ٌٛسٚ ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ رْض٠ض الإسادح اٌغ١بع١خ ِٓ أعً رجٕٟ 
ٌىٓ اٌّخبٚف فٟ الأعٛاق لذ اسرفْذ خؾ١خ أْ رزغجت اٌمٛا١ٔٓ .  لٛا١ٔٓ ِب١ٌخ أوضش رؾذداً

اٌّفشىخ فٟ اٌزؾذد فٟ اّبلخ اٌزْبفٟ الالزقبدٞ ٚفٟ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚفٟ سثؾ١خ 
ٚلذ رُ اٌشثو ث١ٓ لشاس اٌؾىِٛخ الأٌّب١ٔخ ثؾَش ١ٍّّبد اٌج١ِ ٍّٝ .  اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ

اٌّىؾٛف ٚث١ٓ اٌزؾشن ثبرغبٖ رجٕٟ اعشاءاد ٚاعْخ إٌيبق لإفذاس لٛا١ٔٓ فبسِخ سثّب 
ٚلذ عٍْذ . رؾزًّ ٍّٝ فشك مشائت ٍّٝ ا٠شاداد ١ٍّّٚبد اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ

اٌؾىِٛخ اٌجش٠يب١ٔخ اٌغذ٠ذح افلاػ اٌميبُ اٌّقشفٟ اؽذٜ أُ٘ أ٠ٌٛٚبرٙب اٌغ١بع١خ، وّب 
أعبص اٌىٛٔغشط الأِش٠ىٟ الأعجُٛ اٌّبمٟ ِؾشُٚ لإفلاػ اٌميبُ اٌّبٌٟ ٠ٙذف اٌٝ 
ِِٕ رىشاس الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ رزُ ِْبٌغزٗ مّٓ ِؾشُٚ آخش أعبصٖ ِغٍظ إٌٛاة 

٠ٚؾزًّ أْ . عبثمبً ثؾ١ش رزؾٛي اٌٛص١مخ إٌٙبئ١خ اٌٝ لبْٔٛ ٍِضَ ثؾٍٛي ٔٙب٠خ اٌْبَ اٌغبسٞ
ٕ٘بن عٙٛد ِّبصٍخ رٙذف ٌٍزٕغ١ك ِٓ أعً افلاػ اٌميبُ اٌّبٌٟ ٍّٝ ِغزٜٛ دٚي 

 .ِغّّٛخ اٌْؾش٠ٓ اٌزٟ رْزجش اٌٍّّىخ ّنٛاً ف١ٙب
 

 :أِب إٌْبفش اٌشئ١غ١خ ٌٍّؾشُٚ الأِش٠ىٟ فززنّٓ اٌزبٌٟ
 ٔمً اٌزذاٚي فٟ اٌّؾزمبد اٌّب١ٌخ مّٓ ًّّ اٌجٛسفبد إٌَب١ِخ؛ 
  أٞ ؽغُ اعزضّبساد اٌجٕٛن ٌشإٚط أِٛاٌٙب " الاعزضّبساد اٌخبفخ"اٌؾذ ِٓ ١ٍّّبد

 فٟ أعٛاق الأعُٙ؛
  ع١بق ؽشوزٟ )ري٠ٛش اعشاء ٌلإفلاط إٌَُّ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّقشف١خ ٍّٝ

 ؛"غ١ش لبثٍخ ٌلإفلاط ٌىجش ؽغّٙب"ٚاٌجٕٛن اٌزٟ وبٔذ رْزجش ( أ٠ٗ آٞ عٟ ١ٌّٚبْ
  ّٓ اعشاءاد اؽزشاص٠خ ٍّٝ اٌّغزٜٛ "أؾبء ِغٍظ ِٓ اٌغٙبد اٌز١ّ١َٕخ ِغئٛي

٠شفذ اٌّخبىش اٌىج١شح اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب اٌزؤص١ش فٟ ِغًّ إٌَبَ اٌّبٌٟ، ِضً "  )اٌىٍٟ
اعشاءاد اؽزشاص٠خ ٍّٝ " ثذلًا ّٓ ( إٌّٛ اٌّفشه فٟ اٌش٘ٓ اٌْمبسٞ اٌشدٞء

 ؛(اٌزٟ رشفذ علاِخ الأٚمبُ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ِٕفشدح" )اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ
  أؾبء ١٘ئخ عذ٠ذح ٌؾّب٠خ اٌّغزٍٙه ٠ْٙذ ا١ٌٙب اٌزؤوذ ِٓ علاِخ ٚأ١ٍ٘خ إٌّزغبد

 .اٌّب١ٌخ
  

ٚلا ْٔزمذ أْ الإفلاؽبد اٌّمزشؽخ ٘زٖ عززغجت فٟ رغ١شاد وج١شح ٌٍّقبسف اٌغْٛد٠خ 
ارا رُ ريج١مٙب فٟ اٌٍّّىخ، ؽ١ش أْ ِئعغخ إٌمذ رزجٕٟ عٍفبً الإعشاءاد الاؽزشاص٠خ ٍّٝ 

ٚسغُ ٚعٛد ِؾزمبد . اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ ٌٚٓ رىْٛ ٕ٘بن دٚاّٟ ًٌّْ رغ١١شاد وض١شح
ِب١ٌخ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌغْٛد٠خ ِضً ّمٛد ِجبدٌخ الائزّبْ اٌزٟ سثّب رٕزمً ٌٍزذاٚي فٟ الأعٛاق 

أِب ٍّٝ اٌّغزٜٛ .  الا أْ أؽغبِٙب ١ٌغذ ثبٌنخبِخ اٌزٟ لذ رزشرت ١ٍّٙب رذا١ّبد
اٌْبٌّٟ فشثّب ٠زُ ٚمِ ل١ٛد ٍّٝ اٌّنبسثبد فٟ ّمٛد إٌفو اٌّغزمج١ٍخ ٚ٘ٛ ٘ذف رغْٝ 

 .  ا١ٌٗ اٌٍّّىخ وٛع١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ اٌززثزة فٟ أعْبس إٌفو
  

ٚسثّب ٠زُ اٌزْغ١ً فٟ ادخبي لٛا١ٔٓ رزٍْك ثض٠بدح اٌؾفبف١خ ؽ١بي افلاط اٌجٕٛن ٚاٌّئعغبد 
اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّقشف١خ ٚوزٌه افذاس لٛا١ٔٓ عذ٠ذح ٌز١َُٕ ِئعغبد ِب١ٌخ غ١ش ِقشف١خ 

ٚثّب أْ إٌَبَ اٌّقشفٟ اٌغْٛدٞ ٚاٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٠زقفبْ . ١ِْٕخ ِضً ؽشوبد الإ٠غبس
عٍفبً ثبٌؾ١يخ ٚاٌؾزس فٍُ رؾٙذ اٌٍّّىخ لو ١ٍّّخ افلاط لأٞ ِٓ ثٕٛوٙب ٌٚٓ ٠ىْٛ لأٞ 

ٚلا ٔزٛلِ فشك أٞ ل١ٛد ِٓ ؽؤٔٙب اٌزؤص١ش ٍّٝ ١ٍّّبد . رغ١١ش ٠زُ ادخبٌٗ الا أصش ٘بِؾٟ
الشاك اٌجٕٛن الأعٕج١خ فٟ اٌغْٛد٠خ، اٌزٟ رزؤصش ١ٍّّبرٙب ؽب١ٌبً ِٓ أغذاد ؽ١ٙزٙب رغبٖ 

 .رؾًّ اٌّخبىش ١ٌٚغذ اٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ اٌغذ٠ذح
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أِب . أْ اٌّؾبوً فٟ ا١ٌٛٔبْ وبٔذ ع١ٍخ ِٕٚز فزشح الا أْ أزؾبس٘ب اٌغش٠ِ عبء ِفبعئبًً
ثبٌٕغجخ لأعٛاق إٌّبىك الأخشٜ، فبْ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌٍزشاعِ ٘ٛ اٌزذ٘ٛس اٌىج١ش فٟ 

 .اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ
 

وٕب ْٔزمذ ٌجْل اٌٛلذ أْ اٌْذ٠ذ ِٓ الأعٛاق لذ رخيذ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠غت أْ رىْٛ 
١ٍّٗ فٟ ًٍ ٘ؾبؽخ اٌزْبفٟ الالزقبد اٌْبٌّٟ، ؽ١ش رجذٚ أعٛاق الأعُٙ فٟ الالزقبداد 

اٌّزمذِخ ٚإٌبؽئخ ِم١ّخ ثؤٍّٝ ِٓ ل١ّزٙب اٌؾم١م١خ ٚوبْ ٚامؾبً أٔٙب لذ ارخزد ِٕؾٝ 
دٚلاساً ٌٍجش١ًِ ِجبٌغ  86رقؾ١ؾٟ ِٕز ثذا٠خ اٌْبَ، وزٌه ثذا أْ أعْبس إٌفو ّٕذ ِغزٜٛ 

ٌزٌه ٠جذٚ أْ اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ فٟ الأعٛاق . ف١ٙب فٟ ًٍ الأٚمبُ الالزقبد٠خ اٌغبئذح
اعزجمذ الأؽذاس ٍّٝ أسك اٌٛالِ، ؽ١ش ٌغؤ اٌىض١ش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚثغشّخ ثّغشد 
رؤوذُ٘ ِٓ أزٙبء اٌّشؽٍخ الأعٛأ ِٓ اٌشوٛد ثشفِ أعْبس اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌٝ 

ٚا٢ْ فمذ أدد الأؽذاس فٟ . ِغز٠ٛبد أٍّٝ ِّب رجشسٖ اٌّْي١بد الأعبع١خ ٌلأزْبػ
ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ اٌٝ رزو١ش اٌّغزضّش٠ٓ ثنْف اٌّْي١بد الأعبع١خ ِٓ خلاي ِٛعخ ١ٍّّبد 

 .اٌزقؾ١ؼ اٌؾبدح فٟ الأعٛاق
 

٠ٚغزْشك اٌغذٚي أدٔبٖ أداء أعٛاق الأعُٙ ٚأعْبس اٌقشف فٟ ع١ِّ أٔؾبء اٌْبٌُ اٌؾٙش 
٠ٚؾ١ش اٌغذٚي اٌٝ أْ ع١ِّ أعٛاق . اٌّبمٟ ٚأ٠نبً خلاي اٌفزشح إٌّمن١خ ِٕز ثذا٠خ اٌْبَ

الأعُٙ اٌشئ١غ١خ ٘جيذ اٌؾٙش اٌّبمٟ ٚعغٍذ وٍٙب رشاعْبً ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ 
ٌُٚ ٠ىٓ ِغزغشثبً أْ ٠ىْٛ أوجش اٌخبعش٠ٓ ٘زا اٌْبَ اٌغٛق ا١ٌٛٔبٟٔ ١ٍ٠ٗ اٌغٛق . اٌْبَ

اٌق١ٕٟ ؽ١ش ٠ؾْش اٌّغزضّشْٚ ثبٌزًٍّّ ِٓ رؾشن اٌغٙبد اٌّخزقخ رغبٖ مجو إٌّٛ 
ٚلذ عغٍذ أعٛاق ٔبؽئخ سئ١غ١خ اٌؾٙش اٌّبمٟ أداءً دْٚ ِغز٠ٛبد دٚي . الائزّبٟٔ

الارؾبد الأٚسثٟ ثغجت رْش٠ل ِؾبوً ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ ٌلالزقبد اٌْبٌّٟ وٍٗ ٌٍخيش 
 .ٚٔز١غخ ٌزشاعِ لبث١ٍخ اٌّغزضّش٠ٓ ٌزؾًّ اٌّخبىش ثقفخ ّبِخ

 
. ٠ٚزنؼ اسرفبُ ِغزٜٛ رٛخٟ اٌّغزضّش٠ٓ اٌؾزس ِٓ ؽشوخ الأعْبس اٌؾب١ٌخ ٌٍّْلاد

ٚوبٔذ اٌٍّْخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ رْضصد ل١ّزٙب ِمبثً اٌذٚلاس اٌؾٙش اٌّبمٟ ٟ٘ ا١ٌٓ اٌزٞ 
ٍّٚٝ إٌم١ل ِٓ أعٛاق الأعُٙ، فبْ اٌنْف . ٠ْزش أوجش ِلار آِٓ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌْبٌُ

اٌزٞ أفبة ا١ٌٛسٚ َُِْٚ اٌّْلاد الأخشٜ ؽزٝ اٌٍؾَخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ ؽذس لجً 
٠ْٚٛد ٘زا الأِش اٌٝ أْ اٌنغٛه ٍّٝ اٌٍّْخ وبٔذ رزشاوُ ى١ٍخ اٌْبَ . اٌؾٙش اٌّبمٟ

ٌُٚ . ث١ّٕب رؤصشد أعٛاق الأعُٙ أوضش ثبٌؾبٌخ الالزقبد٠خ اٌؾبٍِخ إٌبرغخ ّٓ رّْك الأصِخ
رىٓ اٌزغ١شاد فٟ أعْبس اٌّْلاد اٌّؾبس ا١ٌٙب فٟ اٌغذٚي، ثبعزضٕبء ا١ٌٛسٚ، راد ثبي 

ؽ١ش اٌّْي١بد الالزقبد٠خ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ الأعٛاق إٌبؽئخ اٌشئ١غ١خ ألٜٛ ِٓ ِْي١بد 
 .ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ

 
اٌزغ١شاد الأخ١شح فٟ الأعْبس وبٔذ أوضش ؽذح ثبٌٕغجخ ٌّغّّٛخ اٌغٍِ، ؽ١ش ٘جو ِئؽش 

ٚوبْ اٌٙجٛه الأوجش ِٓ ٔق١ت . ثبٌّبئخ ِٕز ٔٙب٠خ أثش٠ً 10س٠ٚزشص لأعْبس اٌغٍِ ثٕغجخ 

 2010أداء أعٛاق الأعُٙ ٚاٌّْلاد ؽزٝ ِب٠ٛ 

   سىق الأسهى سعش انصشف

    َس ة انحغُش(  َس ة انحغُش يقابم انذولاس(

 َىو 02آخش  يُز بذاَة انعاو َىو 02آخش 

يُز بذاَة 

   انعاو

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح -2,5 -9,8 0,0 0,0

 ا١ٌبثبْ -7,2 -11,8 3,2 3,4

 أٌّب١ٔب -2,2 -6,4 -14,0 -6,5

 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح -6,5 11,5 -11,8 -6,5

 فشٔغب -12,8 -13,8 -14,0 -6,5

 ا١ٌٛٔبْ -27,4 -17,6 -14,0 -6,5

 اٌغْٛد٠خ 4,6 -4,9 0,0 0,0

 دثٟ -6,2 -2,2 0,0 0,0

 ِقش 3,4 -15,3 -3,0 -1,9

 اٌق١ٓ -21,2 -14,8 0,0 0,0

 اٌجشاص٠ً -12,1 -13,1 -6,3 -5,7

240 سٚع١ب -11,6 -19,4  
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Title 

 جغُش يؤشش اط اَذ بٍ عقب  م يشدهة  ساد
(اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ّمت أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٍّئؽش)  

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50

33ِبسط ّبَ -29أغغيظ ّبَ 

١ٔٛ٠38ٛ ّبَ -37ِب٠ٛ ّبَ 

45أوزٛثش ّبَ -45فجشا٠ش ّبَ 

49أوزٛثش ّبَ -48ٔٛفّجش ّبَ 

54ِب٠ٛ ّبَ -١ٌٛ٠53ٛ ّبَ 

58أثش٠ً ّبَ -57أغغيظ ّبَ 

61فجشا٠ش ّبَ -60أثش٠ً ّبَ 

70ٔٛفّجش ّبَ -69د٠غّجش ّبَ 

75ِبسط ّبَ -73ٔٛفّجش ّبَ 

١ٌٛ٠80ٛ ّبَ -٠80ٕب٠ش ّبَ 

82ٔٛفّجش ّبَ -١ٌٛ٠81ٛ ّبَ 

91ِبسط ّبَ -١ٌٛ٠90ٛ ّبَ 

2001ٔٛفّجش ّبَ -2001ِبسط ّبَ 

اٌّزٛعو

 َس ة ي ىَة 

أعْبس إٌّزغبد اٌزٟ ٠زؤصش اٌيٍت ١ٍّٙب ثمٛح الالزقبد اٌْبٌّٟ، ؽ١ش أخفنذ أعْبس 
ثبٌّبئخ خلاي اٌؾٙش اٌّبمٟ ٚ٘جيذ أعْبس اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد فبٔخفنذ   24إٌفو ثٕغجخ 

ٚاسرفْذ . ثبٌّبئخ 14ثبٌّبئخ ٚرشاعِ عْش الأ١ٌَّٔٛٛ ثٕغجخ  20أعْبس ِبدح إٌبفضب ثٕغجخ 
أعْبس اٌز٘ت ِم١ّبً ثب١ٌٛسٚ خلاي اٌؾٙش اٌّبمٟ ِغغٍخ عٍغٍخ ِٓ الاسرفبّبد رؾممٙب 

ثبٌّبئخ ٚرٌه  204لأٚي ِشح، ٌىٓ فٟ ؽبٌخ رم١١ّٗ ثبٌذٚلاس ٔغذ أْ اٌض٠بدح مئ١ٍخ لا رزْذٜ 
 .ثغجت الأؽذاس الأخ١شح

 
ِٓ اٌّشعؼ أْ رًَ أعْبس الأعُٙ اٌْب١ٌّخ ٚأعْبس اٌقشف ٚوزٌه أعْبس اٌغٍِ ِْشمخ 
ٌٍنغٛه خلاي الأؽٙش اٌم١ٍٍخ اٌمبدِخ ؽ١ش ٠شالت اٌّغزضّشْٚ الأؽذاس فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ 

ٚلذ اعزخذِٕب . ٚاٌج١بٔبد الالزقبد٠خ ؽزٝ رزنؼ اٌقٛسح ؽٛي إٌّٛ فٟ الالزقبد اٌْبٌّٟ
اٌشعُ ث١بٟٔ ٍّٝ ا١ّ١ٌٓ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ رمبس٠شٔب اٌغبثمخ ٚ٘ٛ ٠ْزّذ ٍّٝ ثؾش أعشرٗ ِغٍخ 

الأِش٠ىٟ ّبدح ِب  ٠ٚ500ٛمؼ اٌشعُ أْ ِئؽش اط آٔذ ثٟ " وبث١زبي ا٠ى١ِٛٔٛىظ"
. ثبٌّبئخ فمو فٟ اٌّزٛعو ٚرٌه فٟ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ّمت وً فزشح سوٛد ٠5شرفِ ثٕغجخ 

فٟ ِبسط  500ٚثبٌٕغجخ ٌلأخفبك اٌؾبٌٟ فمذ وبٔذ أدٔٝ ٔميخ ٌّئؽش اط آٔذ ثٟ 
ّمت ِىبعت ل٠ٛخ عذاً خلاي اٌغٕخ الأٌٚٝ ِٓ الأزْبػ، ٚرؾ١ش رؾشوبد اٌغٛق  2009

ّٕٚذِب . 2010الأخ١شح اٌٝ أْ رٌه إٌّو اٌزبس٠خٟ سثّب ٠زىشس ِِ أخفبك الأسثبػ فٟ 
رزنؼ اٌشإ٠ب ٌٍّغزضّش ثؾؤْ ِغبس اٌزْبفٟ فغٛف رغز١ْذ اٌّْي١بد اٌّغزمج١ٍخ اٌخبفخ 
ثىً دٌٚخ أ١ّ٘زٙب ٚرغزي١ِ الأعٛاق اٌزٟ رزّزِ ثبِىب١ٔبد ل٠ٛخ وؤعٛاق اٌٍّّىخ رغغ١ً 

 .أداء ِز١ّض
 

 يارا َعٍُ يا جقذو بانُس ة نهسعىدَة؟
 

. فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٠ٕجغٟ أْ ٠قّذ الالزقبد اٌغْٛدٞ أِبَ ِب ٠ؾذس فٟ الالزقبد اٌْبٌّٟ
ٚوٕب لذ رٛلْٕب رجبىئ إٌّٛ اٌْبٌّٟ خلاي إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌْبَ، ٚسغُ ّٕف ؽشوخ 

أعْبس الأفٛي الا أٔٗ ٚثٕبءاً ٍّٝ ِشئ١برٕب ٌٍّْي١بد الأعبع١خ ٌٓ ّْٔذ اٌٝ رغ١١ش 
ٌىٓ لا ٠ْٕٟ رٌه أْ اٌٍّّىخ ٌٓ رزؤصش ثّب ٠ؾذس فٟ الالزقبد ٚالأعٛاق .  رٛلْبرٕب

اٌْب١١ٌّٓ، ؽ١ش أْ رشاعِ أعْبس إٌفو ٚأعْبس الأعُٙ ٠مٛمب ِٓ صمخ اٌّغزٍٙه ِٚٓ ؽؤْ 
أِب الأصش اٌّجبؽش ٍّٝ . اعزّشاسّ٘ب ّشلٍخ ١ٍّّخ إٌّٛ ِّب لذ ٠ذفْٕب ٌّشاعْخ رمذ٠شارٕب

فبدساد اٌٍّّىخ ِٓ رشاعِ إٌّٛ فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ ف١ّىٓ ٌٍزْبًِ ِْٗ وّب أْ ا١ٌٛسٚ 
 .الأمْف ٠غبّذ ِٓ خلاي خفل ِْذلاد اٌزنخُ

 
٠ؤرٟ الأصش اٌّجبؽش ٚالأوضش ٚمٛؽبً ٍّٝ الالزقبد ٚعٛق الأعُٙ اٌغْٛد٠بْ ِٓ أعْبس 

دٚلاس ٌٍجش١ًِ فٟ  8602ِٓ ِغزٜٛ  ( خبَ غشة رىغبط)إٌفو، فمذ ٘جيذ أعْبس إٌفو 
ٚلذ ٔزغذ ٘زٖ . ثبٌّبئخ 24ِب٠ٛ، أٞ ِب ٠ْبدي  26دٚلاس ٌٍجش١ًِ فٟ  6502ِب٠ٛ اٌٝ  3

اٌنغٛه اٌزٕبص١ٌخ ٍّٝ أعْبس إٌفو ِٓ ّٛاًِ ّذح رؾًّ اٌّؾبوً فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ 
ٚعٙٛد اٌق١ٓ لإثيبء الزقبد٘ب ٚاسرفبُ اٌّخضٚٔبد إٌفي١خ ؽٛي اٌْبٌُ ٚاسرفبُ ل١ّخ 

 .اٌذٚلاس ٚا١ٙٔبس أعٛاق الأعُٙ
 

ٚوّب أٚمؾٕب أّلاٖ أمؾٝ ٚاسداً أْ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚثبٌزبٌٟ اٌيٍت ٍّٝ إٌفو عٛف 
ثبٌّبئخ ِٓ  18ٚعٛف ٠ىْٛ رٌه أوضش ٚمٛؽبً فٟ أٚسثب اٌزٟ رؾىً ؽٛاٌٟ . ٠زجبىآْ

اٌيٍت اٌْبٌّٟ ٍّٝ إٌفو، وّب أْ اٌّخبٚف ِٓ اٌزجبىئ فٟ اٌق١ٓ ٠ٍمٟ ثزذا١ّبرٗ ٍّٝ 
ثبٌّبئخ  10ٚسغُ أْ ٔق١ت اٌق١ٓ ِٓ اٌيٍت اٌْبٌّٟ ٍّٝ إٌفو لا ٠ْذٚ . أعٛاق إٌفو

ٚؽغت ٚوبٌخ . أٞ ألً ِٓ ؽقخ أٚسثب الا أٔٙب أعشُ ِقبدس اٌيٍت ٍّٝ إٌفو ّٔٛاً
ثبٌّبئخ ِٓ ؽغُ اٌض٠بدح ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌيٍت اٌْبٌّٟ اٌجبٌغ  40اٌيبلخ اٌذ١ٌٚخ فبْ ؽٛاٌٟ 

 .١ٍِْٛ ثش١ًِ ٘زا اٌْبَ ٠ؾزًّ أْ رؤرٟ ِٓ اٌق١ٓ 106
 

وّب رؾىً اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ اٌّخضٚٔبد فٟ ٚلذ لذ ٠زشاعِ ف١ٗ اٌيٍت ِقذس لٍك 
آخش ٌلأعٛاق، ؽ١ش اسرفْذ اٌّخضٚٔبد اٌزغبس٠خ ِٓ إٌفو اٌخبَ ٍّٝ ِذٜ الأؽٙش اٌم١ٍٍخ 
اٌّبم١خ فٟ ّذد ِٓ اٌذٚي اٌّغزٍٙىخ اٌشئ١غ١خ خقٛفبً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِّب أدٜ ٌض٠بدح 

اؽزّبي أْ رزشاعِ أعْبس ِبدح اٌغبص١ٌٚٓ خلاي ِٛعُ اٌْيلاد اٌق١ف١خ فٟ اٌٛلا٠بد 
ٚؽب١ٌبً رشثٛ اٌّخضٚٔبد فٟ دٚي ِغّّٛخ . اٌّزؾذح ثذلًا ّٓ اسرفبّٙب وّب ٘ٛ ِْٙٛد

٠ِٛبً ِٓ اٌيٍت اٌّزٛلِ ؽغت رمذ٠شاد  60اٌزْبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ّٓ اعزٙلان 
٠ِٛبً، ٚوبْ  55ٚوبٌخ اٌيبلخ اٌذ١ٌٚخ ٚرٌه ِمبثً ِزٛعو ٌٍخّغخ أّٛاَ اٌغبثمخ لذسٖ 

 .أثش٠ً اٌّبمٟ لذ ؽٙذ اسرفبّبً ؽبدا ٍّٝ ٔؾٛ خبؿ فٟ اٌّخضْٚ ِٓ ِبدح إٌفو اٌخبَ
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ٚفٟ مٛء اؽزّبلاد رشاعِ اٌيٍت ٚاسرفبُ اٌّخضٚٔبد فبْ اٌيبلخ الاؽز١بى١خ اٌفبئنخ 
ّب١ٌّبً رجٍغ اٌيبلخ اٌفبئنخ لإٔزبط إٌفو . لإٔزبط إٌفو رن١ف ّجئبً آخش ٍّٝ أعْبسٖ

١ٍِْٛ  402ؽٛاٌٟ )١ٍِْٛ ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ َِّْٙب رمش٠جبً ٌذٜ دٚي أٚثه  6ؽٛاٌٟ 
ٚرٕـ اٌغ١بعخ اٌجزش١ٌٚخ إٌٍّْخ ٌٍٍّّىخ ٍّٝ (. ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ٌذٜ اٌغْٛد٠خ ِٕفشدح

١ٍِْٛ ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ٌٍزؾٛه مذ فذِبد رٕبلـ  2الاؽزفبً ثفبئل أزبط لذسٖ 
فٍىٟ رزّىٓ اٌيبلخ اٌفبئنخ ِٓ دُّ الأعْبس ٠زيٍت . اٌْشك اٌزٟ رؾذس ِٓ ٚلذ ٢خش
١ٍِْٛ ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ٌىٕٕب لا ٔشعؼ ؽذٚس رٌه  3الأِش رشاعْٙب اٌٝ ِب دْٚ ِغزٜٛ 

 .خلاي فزشح ٚع١ضح فٟ مٛء إٌّٛ اٌن١ْف فٟ اٌيٍت
 

ٚثبلإمبفخ اٌٝ اٌّخبٚف ِٓ اٌيٍت اٌفٍْٟ ٍّٝ إٌفو فمذ رشاعِ اٌيٍت الاعزضّبسٞ 
ٚلذ ؽٙذد . ثّؾبراح الاسرفبُ فٟ ل١ّخ اٌذٚلاس ٚالأخفبك فٟ أعٛاق الأعُٙ اٌْب١ٌّخ

الأّٛاَ الأخ١شح فٟ َِّْٙب ّلالخ ّىغ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ؽشوخ أعْبس إٌفو ٚاٌذٚلاس؛ ؽ١ش 
ٚرفغش أعْبس إٌفو، اٌزٞ ٠زُ اٌزذاٚي ف١ٗ . رشرفِ أعْبس إٌفو ّٕذِب رزشاعِ ل١ّخ اٌذٚلاس

ثبٌذٚلاس ثقٛسح سئ١غ١خ لذس ١ِْٓ ِٓ رٍه اٌْلالخ، ؽ١ش ٠ؾبفٌ ٍّٝ ل١ّزٗ اٌف١ٍْخ ِمبثً 
ٌىٓ ٘زٖ اٌْلالخ ِِ اٌذٚلاس ٕٚ٘ذ اٌْبَ اٌّبمٟ ٚارخزد أعْبس . اٌّْلاد اٌزٟ رززثزة

إٌفو ِغبساً ِغب٠شاَ أوضش رشاثيبً ِِ أعٛاق الأعُٙ اٌشئ١غ١خ رشرفِ ثبسرفبّٙب ٚرٙجو 
ٚف١ّب ٠جذٚ فبْ ٘زا اٌزغ١ش ٠ْىظ اعزخذاَ اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍٕفو و١ّْبس ٍّٝ علاِخ .  ثٙجٛىٙب

ٚلذ ؽٙذد الأعبث١ِ اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ رْضص ل١ّخ اٌذٚلاس ٚرشاعِ . أٚمبُ الالزقبد اٌْبٌّٟ
ِئؽشاد أعٛاق الأعُٙ ثّب ٠ؾٍّٗ رٌه ِٓ اؽبسح ل٠ٛخ ثزنبفشّ٘ب ٌغش أعْبس إٌفو اٌٝ 

 .الأعفً
 

فٟ  2009دٚلاس ٌٍجش١ًِ أٚائً ِبسط  30ٚوبٔذ أعْبس إٌفو لذ رذ٘ٛسد اٌٝ ِغزٜٛ 
دٚلاس  60أّمبة أعٛأ أصِخ ِب١ٌخ ٌىٕٙب عشّبْ ِب اعزشدد ّبف١زٙب ٌزشرفِ فٛق ِغزٜٛ 

ٚسغُ رنبفش وً اٌْٛاًِ مذ أعْبس إٌفو . ٌٍجش١ًِ صُ ٍٍذ ّٕذ رٌه اٌّغزٜٛ ٌفزشح ّبَ
دٚلاس ٌٍجش١ًِ ثقٛسح ِغزّشح  60فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ الا إٔٔب ٔغزجْذ ٘جٛىٙب دْٚ ِغزٜٛ 

ألٍٗ )ٚالا فشثّب رذفِ ثَّّٕخ الأٚثه لإرخبر اعشاء اْ الزشثذ الأعْبس ِٓ رٌه اٌّغزٜٛ 
ِشح أخشٜ، ٚوّب أؽشٔب (.  رؾذ٠ذ الاٌزضاَ ثؾقـ الإٔزبط اٌؾب١ٌخ اْ ٌُ رٍغؤ اٌٝ خفنٙب

أّلاٖ، فمذ رٛلْٕب رشاعِ ِغزٜٛ إٌّٛ فٟ الالزقبد اٌْبٌّٟ فٟ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ ّبَ 
ٚرُ أخز رٌه فٟ الاّزجبس ّٕذ رمذ٠شٔب أْ ٠ؤرٟ ِزٛعو عْش خبَ غشة رىغبط  2010

ٚلا ٠ضاي ِزٛعو عْش خبَ غشة رىغبط فٛق رٌه . دٚلاس ٘زا اٌْبَ 75ّٕذ ِغزٜٛ  
دٚلاس ٌٍجش١ًِ سغُ اٌزشاعِ خلاي اٌؾٙش  7903اٌّغزٜٛ ثقٛسح ِش٠ؾخ ّٕذ ِغزٜٛ 

ٚلا ٔشٜ أْ ٕ٘بن رغ١شاد أعبع١خ فٟ أعٛاق إٌفو اٌْب١ٌّخ رجشس رْذ٠ً . اٌّبمٟ
 . رمذ٠شارٕب

  
دٚلاس ٌٍجش١ًِ ؽب١ٌبً رًَ ألشة  65ٚسغُ ؽذح  رشاعْٙب الا أْ أعْبس إٌفو ّٕذ ِغزٜٛ 
دٚلاس  75اٌجبٌغ " ثبٌغْش اٌّضبٌٟ"اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٚففٗ ٚص٠ش إٌفو ٍّٝ ا١ٌّْٕٟ 

ٚرًَ اٌغْٛد٠خ، ّٕذ ِغزٜٛ الأعْبس ٚؽغُ . ٌٍجش١ًِ ِمبسٔخ ثّغزٛا٘ب فٟ أٚائً اٌؾٙش
دٚلاس ٌٍجش١ًِ  ١ٍِ53ْٛ ثش١ًِ، ِزمذِخ وض١شاً ّٓ ِغزٜٛ  8الإٔزبط ا١ٌِٟٛ اٌجبٌغ 

اٌّيٍٛثخ لاعز١فبء ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٌٙزا اٌْبَ، ٌزا لا ٔزٛلِ اٌزشاعِ ّٓ ِغز٠ٛبد الإٔفبق 
ٚؽزٝ ارا ِب رشاعْذ أعْبس إٌفو ثقٛسح أوجش فبْ ٌذٜ . اٌزؾف١ضٞ اٌمٛٞ اٌغبسٞ ؽب١ٌبً

. اٌؾىِٛخ اؽز١بى١بد مخّخ ِٓ اٌّٛعٛداد الأعٕج١خ رغزي١ِ اٌغؾت ِٕٙب ٌز٠ًّٛ الإٔفبق
١ٍِبس  414ٚلذ اعزّشد ِٛعٛداد ِئعغخ إٌمذ فٟ الاسرفبُ َُِْ اٌْبَ ؽزٝ ثٍغذ 

 .دٚلاس ثٕٙب٠خ أثش٠ً
 

ٚلذ عبُ٘ رذ٘ٛس أعْبس إٌفو ثقٛسح وج١شح فٟ الا١ٙٔبس اٌزٞ رْشك ٌٗ ِئؽش رذاٚي 
 ٚسغُ اعزجْبدٔب ثؤْ ٠نْف رذ٘ٛس أعْبس إٌفو ِٓ اٌزضاَ . خلاي الأعبث١ِ اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

٠ٕب٠ش  
2005

  ٛ١ٔٛ٠
2005

ٔٛفّجش 
2005

أثش٠ً 
2006

عجزّجش 
2006

فجشا٠ش 
2007

 ٛ١ٌٛ٠
2007

د٠غّجش 
2007

ِب٠ٛ 
2008

اوزٛثش 
2008

ِبسط 
2009

أغغيظ 
2009

٠ٕب٠ش  
2010

 
س
لا
و
د
س
ُا
يه

 

-100

-50

0

50

100

150

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

70

٠ٕب٠ش  
2006

 ٛ١ٔٛ٠
2006

ٔٛفّجش 
2006

أثش٠ً 
2007

عجزّجش 
2007

فجشا٠ش  
2008

 ٛ ١ٌٛ٠
2008

د٠غّجش  
2008

ِب٠ٛ 
2009

اوزٛثش  
2009

ِبسط 
2010

 
َة
ى
ي 
ة 
س 
َ

 

 
َة
ى
ي 
ة 
س 
َ

 

اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ ١ٍّّبد ٔمبه اٌج١ِ اٌزغ١ش فٟ ِئؽش ربعٟ

30

50

70

90

110

130

150

٠ٕب٠ش  
2008

ِبسط 
2008

ِب٠ٛ 
2008

أغغيظ 
2008

اوزٛثش  
2008

د٠غّجش  
2008

ِبسط 
2009

ِب٠ٛ 
2009

أغغيظ 
2009

اوزٛثش  
2009

٠ٕب٠ش  
2010

ِبسط 
2010

 
س
لا
و
 د
ط 

سا
جك
  
ش
 
و 
خا

 
م
يُ
ش
ب

 

 أسعاس انُفط
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اٌذٌٚخ ثجشاِظ الإٔفبق الا أْ ِٓ ؽؤٔٙب الإمشاس ثزٕبفغ١خ ليبُ اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد اٌزٞ 
امبفخ، ِٓ ؽؤْ إٌّٛ . ٠غغً الأداء الأعٛأ ث١ٓ ليبّبد اٌغٛق ؽزٝ ا٢ْ ٘زا اٌؾٙش

وّب أْٔىظ الأصش إٌفغٟ لا١ٙٔبساد . الالزقبدٞ اٌْبٌّٟ اٌن١ْف الإمشاس ثبٌيٍت
أعٛاق الأعُٙ اٌْب١ٌّخ ٍّٝ ِضاط اٌّغزضّش اٌّؾٍٟ ٚأّبد ٌٍزاوشح اٌزغشثخ اٌمبع١خ ٌلأصِخ  

ّٕذِب اخزفٝ رّبِبً أٞ أصش ٌّْي١بد اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ  2008اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ فٟ أٚاخش ّبَ 
ٌىٕٕب ٚفٟ مٛء اٌّْي١بد الأعبع١خ لا ٔضاي ّٕذ سأ٠ٕب ثؤْ . ٍّٝ ؽشوخ ِئؽش ربعٟ

ثبٌّبئخ فٛق  28ٔميخ، ثبسرفبُ لذسٖ  70400اٌم١ّخ اٌْبدٌخ اٌّغزٙذفخ ثٕٙب٠خ اٌْبَ ٟ٘ 
 .اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ٌٍّئؽش

 
ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ِزبثْخ ٔؾؤح ٚريٛس عٛق الأعُٙ اٌغْٛدٞ ٌّؾبٌٚخ اٌزْشف ٍّٝ 

ٚثبٌَٕش اٌٝ أْ . اٌى١ف١خ اٌزٟ عٛف رئصش ثٙب ِٛعخ اٌززثزة اٌؾبدح اٌؾب١ٌخ فٟ الالزقبد
اٌغٛاد الأَُّ ِٓ اٌّٛاى١ٕٓ ٠غزضّشْٚ فٟ عٛق الأعُٙ ٚثبّزجبس أْ اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ 

ِؾبفَُٙ الاعزضّبس٠خ رْٕىظ ٍّٝ لشاسارُٙ اٌّزٍْمخ ثبلإٔفبق فبْ اؽزّبي أْ ٠ئدٞ ا١ٙٔبس 
٠َٚٙش اٌشعُ اٌج١بٟٔ .  اٌغٛق الأخ١ش اٌٝ مْف الإٔفبق الاعزٙلاوٟ ٠ًَ أِشاً ٚاسداً
ألشة ِئؽش ٌشفذ )اٌْلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ فٟ ل١ّخ ١ٍّّبد ٔمبه اٌج١ِ 

ٚث١ٓ اٌزغ١ش فٟ ِئؽش ربعٟ، ؽ١ش ٠َٙش اؽزّبي رشاعِ ِغز٠ٛبد ( ِج١ْبد اٌزغضئخ
اٌشعُ اٌج١بٟٔ ؽغت اغلاق )الإٔفبق الاعزٙلاوٟ ارا ٌُ ٠شرذ اٌّئؽش ثقٛسح عش٠ْخ 

 (.ِب٠ٛ 25اٌغٛق فٟ 
 

ٚٔفزشك أْ ٌؾشوخ أعْبس إٌفو ٚأعْبس الأعُٙ أصش أوجش ٠ذّٛٔب ٌزْذ٠ً رٛلْبرٕب ٔضٚلًا 
أوضش ِٓ اٌّؾبوً اٌّزشرجخ ٍّٝ اٌْلالبد اٌزغبس٠خ اٌّجبؽشح، ؽ١ش ٌُ ٠ْذٚ ٔق١ت ا١ٌٛٔبْ 

ثبٌّبئخ ِٓ اٌقبدساد  002ٚفمو  2008ثبٌّبئخ ّبَ  007ِٓ اعّبٌٟ فبدساد اٌٍّّىخ 
أِب ا١ٌٛٔبْ ٚاٌجشرغبي ٚأعجب١ٔب ٚأ٠شٌٕذا ِغز١ّْٓ فٍُ رْذٚا . 2009غ١ش إٌفي١خ ّبَ 

ثبٌّبئخ ِٓ اٌقبدساد غ١ش  1ثبٌّبئخ ِٓ اعّبٌٟ فبدساد اٌٍّّىخ ٚالً ِٓ  3ؽقزُٙ 
 .ٌٕفي١خ فٟ ٔفظ الأّٛاَا

 
٠ْزجش الارؾبد الأٚسثٟ أوجش اٌؾشوبء اٌزغبس١٠ٓ ٌٍٍّّىخ، ٌىٓ ٍّٝ إٌم١ل ِٓ اٌْلالخ ِِ 

ؽغت آخش )ثم١خ اٌؾشوبء اٌزغبس١٠ٓ اٌشئ١غ١ٓ فمذ عغٍذ اٌٍّّىخ ّغضاً رغبس٠ب ِْٗ 
ثبٌّبئخ ِٓ  ٠ٚ11زٍمٝ الارؾبد الأٚسثٟ . ٔز١غخ اٌّغزٜٛ اٌّشرفِ ٌٛاسدارٙب( اٌج١بٔبد

ثبٌّبئخ ِٓ اٌقبدساد غ١ش  9ٚ( ١ٍِ2008بس دٚلاس ّبَ  33ؽٛاٌٟ )فبدساد اٌٍّّىخ 
ِٚٓ ؽؤْ إٌّٛ اٌن١ْف أْ ٠ئدٞ (. ١ٍِ2009بس دٚلاس ّبَ  207ؽٛاٌٟ )إٌفي١خ 

ٌزشاعِ اٌيٍت ٍّٝ اٌقبدساد ٌىٓ ٔز١غخ ١ٌّٕٙخ إٌفو ٍّٝ ٘زٖ اٌْلالخ اٌزغبس٠خ ٚثغجت 
ٚسثّب . أْ أعْبسٖ ِشؽؾخ ٌٍزّبعه فٍٓ ٠ىْٛ ٌٍّٕٛ اٌن١ْف أصش ٍِؾًٛ ٍّٝ اٌٍّّىخ

٠ْبٟٔ ِقذسٞ اٌغٍِ غ١ش إٌفي١خ اٌٝ دٚي الارؾبد الأٚسثٟ  ِٓ رشاعِ اٌيٍت ٚالأعْبس 
ِٚٓ ؽؤْ ا١ٌٛسٚ الأمْف  أْ ٠ًّْ ٍّٝ خفل أسثبػ اٌؾشوبد ثبٌش٠بي ِمبثً ِج١ْبد 

 .اٌؾشوبد فٟ الارؾبد الأٚسثٟ

 
ٍّٚٝ اٌشغُ ِّب رمذَ ٚثبٌَٕش اٌٝ اٌؾغُ اٌىج١ش ِٓ اٌٛاسداد اٌزٟ رؤرٟ ِٓ دٚي 

اٌّغّّٛخ الأٚسث١خ فبْ ِٓ ؽؤْ ا١ٌٛسٚ الأمْف أْ ٠ؤرٟ فٟ فبٌؼ اٌٍّّىخ اٌزٟ رغزٛسد 
٠ْٕٟٚ مْف ا١ٌٛسٚ أْ رىٍفخ .  ثبٌّبئخ ِٓ ٚاسدارٙب ِٓ اٌّغّّٛخ الأٚسث١خ 25ؽٛاٌٟ 

إٌّزغبد الأٚسث١خ عٛف رىْٛ ألً ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٛسد٠ٓ ٚسثّب اٌٝ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ ّٕذ 
 ِٚٓ ؽؤْ أخفبك أعْبس .  رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌش٠بي اٌغْٛدٞ ِّب ٠خفل ِٓ ِغزٜٛ اٌزنخُ

 انشش اء انحجاسٍَُ انشئُسٍُُ       

  يهُاس سَال(       

   و هة انصادسات  يصذس انىاسدات

2009  2008  2007   2009
1
  2008  2007    

 الارؾبد الأٚسثٟ  97  124  10   110  126  109

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  147  196  3   46  59  51

 ا١ٌبثبْ  134  179  1   30  35  27

 اٌق١ٓ  60  105  9   33  48  41

 وٛس٠ب  74  102  1   15  19  16

 دٚي ِغٍظ اٌزْبْٚ اٌخ١ٍغٟ  71  83  42   14  19  18

 اٌقبدساد غ١ش إٌفي١خ 1       
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اٌغٍِ أْ ٠ًّْ ٍّٝ اٌزخف١ف ِٓ آصبس اٌزنخُ ٌىٓ ١ٌظ ثٕفظ اٌّغزٜٛ ثبٌٕغجخ لأعْبس 
ٚفٟ اغٍت . اٌّٛاد اٌغزائ١خ اٌزٟ رؾىً إٌغجخ الأوجش ِٓ ِىٛٔبد ِئؽش رىٍفخ ا١ٌّْؾخ

الأؽٛاي فبْ اٌٛاسداد ِٓ اٌّغّّٛخ الأٚسث١خ لا رزٕبفظ ثقٛسح ِجبؽشح ِِ إٌّزغبد 
 .اٌّؾ١ٍخ ٌزا لا ٔزٛلِ أْ رزنشس اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌٛاسداد الأسخـ

 
ٚوبْ اٌزجبىئ فٟ  . ٚلا ٔزٛلِ أْ رزؤصش ١ٍّّبد الإلشاك ثٛاعيخ اٌّقبسف اٌّؾ١ٍخ

١ٍّّبد الإلشاك أؽذ الأعجبة اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ؽذد ِٓ الأداء الالزقبدٞ ٍّٝ ِذٜ 
١ٌٚغذ ٌٍجٕٛن اٌغْٛد٠خ رْشك فٟ ا١ٌٛٔبْ ٚاٌذٚي . اٌضّبٟٔ ّؾشح ؽٙشا اٌّبم١خ

ٚرْىظ أعْبس . الأخشٜ اٌزٟ رزٛلِ الأعٛاق رْضش٘ب فٟ اٌغذاد الا فٟ أم١ك اٌؾذٚد
دسعخ الاسر١بػ ( ثْنبًاٌزٟ رغزخذِٙب اٌجٕٛن ّٕذ الشاك ثْنٙب )اٌفبئذح ث١ٓ اٌجٕٛن 

ؽ١ش وبٔذ لذ اسرفْذ ّٕذِب رشاعْذ اٌغ١ٌٛخ فٟ  اٌغبئذح فٟ اٌميبُ اٌّقشفٟ اٌّؾٍٟ
وّب لفضد اٌفبئذح ث١ٓ اٌجٕٛن ٌضلاصخ أؽٙش ِجبؽشح ّمت ا١ٙٔبس  2008إٌقف اٌضبٟٔ ّبَ 

ٔميخ أعبط فٛق عْش اّبدح  267)ثبٌّبئخ  4067ِقشف ١ٌّبْ ثشارسص اٌٝ ِغزٜٛ 
ثبٌّمبثً ٌُ رزغ١ش اٌفبئذح ث١ٓ اٌجٕٛن ٌضلاصخ أؽٙش ِٕز ِٕزقف ِبسط (.  اٌؾشاء اٌْىغٟ

ٔميخ أعبط فٛق عْش اّبدح اٌؾشاء  48)ثبٌّبئخ  0073ٚرشاٚػ ؽب١ٌبً ّٕذ ِغزٜٛ 
ٌزا لا ٔضاي ٔزٛلِ ّٔٛاً رذس٠غ١بً فٟ ١ٍّّبد الإلشاك ثٛاعيخ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ (. اٌْىغٟ

 .اٌٝ ِئعغبد اٌميبُ اٌخبؿ ٘زا اٌْبَ
 

ِٚٓ اٌّشعؼ أْ رضداد فْٛثخ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕٛن الأعٕج١خ، خقٛفبً أْ 
اٌْذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن الأٚسث١خ عٛف رقجؼ أوضش لٍمبً ِٓ أىؾبفٙب أِبَ دٚي ِغّّٛخ ا١ٌٛسٚ 

ِّّٚٛبً فبْ الإلشاك ثٛاعيخ اٌجٕٛن . ٌٚٓ رزؾّظ وض١شاً فٟ اٌزٛعِ فٟ ١ٍّّبد اٌز٠ًّٛ
الأعٕج١خ اٌٝ اٌٍّّىخ ؽٙذ رشاعْبً خلاي الأّٛاَ اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ ٔغجخ لأخفبك لبث١ٍزٙب 

ٌزؾًّ اٌّخبىش ٚثغجت اٌّؾبوً اٌزٟ رْشمذ ٌٙب ثْل ؽشوبد اٌميبُ اٌخبؿ ٚثغجت 
ٚسغُ أْ اٌّئعغبد اٌّمشمخ لذ ٚافمذ ٍّٝ اّبدح عذٌٚخ اٌذ٠ْٛ ٍّٝ .  أصِخ دثٟ

الأخ١شح ٌىٕٕب لا ْٔزمذ أْ فٟ رٌه اؽبسح اٌٝ ّٛدح اٌزٛعِ فٟ الإلشاك فٟ ًٍ الأٚمبُ 
وّب رْٕٟ أٚمبُ اٌغٛق اٌقْجخ أْ اٌّغزضّش٠ٓ عٛف ٠يبٌجْٛ ثْبئذ أٍّٝ ٍّٝ . اٌشإ٘خ

افذاساد اٌقىٛن ٚاٌغٕذاد ِّب لذ ٠نيش اٌؾشوبد اٌزٟ ثقذد افذاس أدٚاد د٠ٓ أٚ 
 .اعشاء ىشػ أٌٟٚ اٌٝ اٌزؤٟٔ س٠ضّب رزؾغٓ الأٚمبُ
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 ان ُاَات الأساسُة                    
2011 
 رٛلْبد

2010 
 رٛلْبد

2009 
 

2008 
 

2007 2006 2005 2004 2003     

 انُاج  ا  ًانٍ الاسًٍ                    

 (١ٍِبس س٠بي عْٛدٞ(   805 939 1183 1336 1443 1782 1384 1554 1680
 (١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ(   214.6 250.3 315.3 356.2 384.7 475.1 369.2 414.4 448.0

 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ)   13.8 16.7 26.0 12.9 8.0 23.5 22.3- 12.2 8.1
             

 انُاج  ا  ًانٍ انفعهٍ           
 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ) 

 اٌميبُ إٌفيٟ   17.2 6.7 6.2 0.8- 3.6- 4.2 6.4- 3.9 3.9
 اٌميبُ اٌخبؿ غ١ش إٌفيٟ   3.9 5.3 5.8 6.1 5.5 4.8 2.5 3.8 4.4
 اٌميبُ اٌؾىِٟٛ   3.1 3.1 4.0 3.1 3.0 3.7 4.0 3.6 3.4
 ِْذي اٌزغ١ش اٌىٍٟ   7.7 5.3 5.6 3.2 2.0 4.3 0.1 3.8 4.0

             

  يحىسط انًؤششات انُفطُة             

/دٚلاس)خبَ غشة رىغبط اٌم١بعيٟ      31.1 41.5 56.6 66.1 72.3 99.7 62.0 75.0 80.0
 (ثش١ًِ

 (ثش١ًِ/دٚلاس)عٍخ اٌخبَ اٌغْٛدٞ    26.9 34.7 49.5 60.5 68.1 93.4 60.5 71.3 74.8

 (٠َٛ/١ٍِْٛ ثش١ًِ)الإٔزبط    8.8 9.0 9.5 9.2 8.7 9.2 8.1 8.3 8.5
             

 يؤششات انًُضاَُة  انعاية           
 (١ٍِبس س٠بي عْٛدٞ)

 ا٠شاداد اٌذٌٚخ   293 392 564 674 643 1101 505 626 672
 ِٕقشفبد اٌذٌٚخ   257 285 346 393 466 520 550 603 621

 اٌْغض اٌّبٌٟ/اٌفبئل   36 107 218 280 177 581 45- 23 51
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ(   4.5 11.4 18.4 21.0 12.2 32.6 3.3- 1.5 3.0

 اٌذ٠ٓ اٌْبَ اٌّؾٍٟ   660 614 475 366 267 237 225 220 215
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ(   82.0 65.4 40.2 27.4 18.5 13.3 16.3 14.2 12.8

             

  يحىسط انًؤششات انُقذَة            

 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ)اٌزنخُ    0.6 0.3 0.7 2.3 4.1 9.9 5.1 4.5 3.4

عييْش الإلييشاك الأعبعييٟ ٌّئعييغخ         1.75 2.50 4.75 5.20 5.50 2.50 2.00 2.25 3.00
 إٌمذ

 (ٔغجخ ِئ٠ٛخ ع٠ٕٛخ)

             

يؤشرررررررشات انحجررررررراسة انخاس ُرررررررة                   
  يهُاس دولاس 

 ّبئذ فبدساد إٌفو   82.0 110.4 161.6 188.2 205.3 281.0 162.6 192.6 198.5

 ّبئذ اٌقبدساد الإعّبٌٟ   93.0 125.7 180.4 210.9 233.1 313.4 189.6 221.8 230.0
 اٌٛاسداد   33.9 41.1 53.8 63.0 81.5 100.6 81.6 88.2 97.0

 ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ   59.1 84.6 126.6 147.8 151.6 212.7 108.0 133.6 133.0
 ١ِضاْ اٌؾغبة اٌغبسٞ   28.0 51.9 90.0 98.9 93.3 132.3 26.5 45.3 40.0

 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ(   13.1 20.7 28.5 27.8 24.3 27.9 7.2 10.9 8.9

الاؽز١بىٟ اٌشعّٟ ِٓ اٌّٛعيٛداد      97.1 127.9 195.5 273.4 359.8 502.0 461.1 496.7 528.7
 الأعٕج١خ

             

 انًؤششات الا حًاعُة وانسكاَُة           

 (١ٍِْٛ ٔغّخ)رْذاد اٌغىبْ      22.0 22.5 23.1 23.7 24.2 24.8 25.4 26.1 26.9

ٓ    )ِْييذي اٌْيبٌييٗ       8.2 8.5 8.8 9.1 9.0 8.8 8.5 8.2 8.0  روييٛس، فييٛق عيي
 (، ٔغجخ ِئ٠ٛخ15

 ِزٛعو دخً اٌفشد   9745 11112 13640 15041 15868 19151 14550 15871 16675



  

 

 إخلاء المسؤولية

ِب ٌُ ٠ؾش ثخلاف رٌه، لا ٠غّؼ اىلالب ثٕغخ أٞ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ إٌؾشح عضئ١ب أٚ 
 .و١ٍب دْٚ اٌؾقٛي ٍّٝ أرْ رؾش٠شٞ ِغجك ِٚؾذد ِٓ ؽشوخ عذٜٚ ٌلإعزضّبس

 

 
ٌمذ ثزٌذ ؽشوخ عذٜٚ ٌلإعزضّبس عٙذا وج١شا ٌٍزؾمك ِٓ أْ ِؾز٠ٛبد ٘زٖ اٌٛص١مخ  رزغُ ثبٌذلخ فٟ 

ؽ١ش لا رمذَ عذٜٚ أ٠خ مّبٔبد أٚ ادّبءاد أٚ رْٙذاد فشاؽخ وبٔذ أَ مّٕب، .  وبفخ الأٚلبد
وّب أٔٙب لا رزؾًّ أ٠خ ِغبءٌخ لب١ٔٛٔخ ِجبؽشح وبٔذ أَ غ١ش ِجبؽشح أٚ أٞ ِغئ١ٌٛخ ّٓ دلخ أٚ 

لا رٙذف ٘زٖ إٌؾشح اٌٝ اعزخذاِٙب .  اوزّبي أٚ ِٕفْخ أٞ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ٘زٖ إٌؾشح
اعشاءاد فٟ /أٚ اٌزْبًِ ِْٙب ثقفخ أٔٙب رمذَ رٛف١خ أٚ خ١بس أٚ ِؾٛسح لإرخبر أٞ اعشاء

 .اٌّغزمجً
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